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Mirénjohje

Kété publikim e shkroi Marilyn Wyatt, me ¢’rast anétarét e Grupit Punues pér Udhéhegje
me Organizata Joprofituese nga Evropa Qendrore dhe Lindore dhané kontribut sa u pérket
perspektivave rajonale, pérvojés dhe qasjes sé térésishme konceptuare.

Grupi punues u falénderohet numrit té madh té lexuesve té cilét kété doracak e lexuan mes té
paréve, vecanérisht:

Laurie Ball, Elitza Barakova, Jifi Barta, Anna Belia, Nathalie Bolgert, Adam Cziboly, Katalin Erstey,
Natasha Gaber, Rayna Gavrilova, Dragan Golluboviq, Jenny Hyatt, Serhiy lvanyuk, Birute Jatautaite,
Lidia Kolucka-Zuk, Medina Korda, Sasho Klekovski, Bohdan Krawchenko, John Kubiniec, Irina
Kulitane, Nora Kuntz, Pande Lazarevski, Annette Laborey, Kristina Mand, Miklés Marschall,
Viadimir Milcin, Matus Minarik, David Moore, leva Morica, Barbara Mozdzierz, Besim Nebiu, Maria
Prohaska, Anna Rozicka, Lyudmyla Rudenko-Kardash, Nafi Saracini, Niraj Saraf, Raisa Sinelnikova,
Cathy Shea, Marina Starodubska, Zoran Stojkovski, Rebecca Tolson, Marianna Torék, Andras F.
Toth, Zoltan Valcsicsak, dhe Jacek Wojnarowski.

Ky doracak éshté iniciativé e Trustit pér shoqéri qytetare né Evropén Qendrore dhe Lindore dhe u
realizua me pérkrahje jovetjake té Fondacionit Charles Stewart Mott dhe Freedom Hause.
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Prej themelimit té tij né vitin 2001, Grupi punues pér udhéhegje me organizata joprofituese nga Evropa
Qendrore dhe Lindore i hulumton sfidat me té cilat ballafagohen Bordet Udhéhegése té organizatave
joprofituese. Duke lidhur eksperté dhe praktikanté prej nénté shteteve, Grupi punues e shqyrton udhéhegjen
nga aspekti karakteristik pér organizatat joprofituese dhe jogeveritare (OJQ) né Evropén e Mesme dhe
Lindore (EQL).

Studimi yné pér Bordet Udhéheqése té organizatave joprofituese né Shtetet e Bashkuara té Amerikés na
mésoi se modelet peréndimore té udhéhegjes jané shpeshheré larg realitetit né shtetet tona. OJQ-té né
EQL punojné né njé mjedis té pazakonshém, té formésuar prej té kaluarés komuniste dhe tranzicioneve té
rénda politike, sociale dhe ekonomike gjaté viteve té fundit. Megjithaté, nevojat dhe rrethanat e organizatave
individuale dallojné shumé, varésisht prej géndrimeve, pérvoja dhe géllimeve lokale. Edhe pse nuk éshté
gjithmoné lehté té gjendet bazé e pérbashkét, mendojmé qé éshté me réndési né kété pjesé té botés té
forcohet sektori OJQ-ve pérmes sigurimit té njé kornize konsekuente pér udhéhegje me organizata
joprofituese e cila do t'u pérgjigjet nevojave lokale. Kornizén e kétillé e konsiderojmé pér nevojé praktike
dhe domosdoshméri strategjike, gé do t'u ndihmojé 0JQ-ve tona té punojné né ményré mé efikase dhe né
njékohésisht té kontribuojné pér géllimin mé té madh - transparencé dhe pérgjegjési e pérmirésuar téré
sektorin e 0OJQ-ve.

Prandaj filluam me pérgatitjen e udhézimeve té cilat do t€ mund té promovonin kuptim té pérbashkét rajonal
té udhéheqgjes sé miré, duke treguar njékohésisht si ta shndérrojmé teoriné abstrakte né praktiké e cila do
té funksionojé. Ky doracak éshté rezultat i pérpjekjeve tona. Ai bazohet né teté principe themelore pér té
cilat mendojmé se kané réndési genésore pér udhéhegjen né OJQ-té né boté. Kéto principe, té dhéna né
teté kapitujt e kétij Doracaku, sigurojné bazé pér udhézimet pér udhéhegje té dhéna né nénkapituj dhe té
pérpunuara né tekstin pércjellés. Udhézimet dhe, mé konkretisht, teksti i dhéné anash, e shprehin besimin
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toné se pérpjekjet pér aplikimin e principeve pér udhéhegje té miré né EQL ballafagohen me sfida té cilat
ndryshojné prej atyre né Shtetet e Bashkuara té& Amerikés ose né ndonjé vend tjetér. Népér téré doracakun
pérpigemi ta pérfshijmé mjedisin konkret né EQL dhe té ofrojmé zgjidhje pér sfidat e vecanta me té cilat
ballafagohen OJQ-té tona.

Mendojmé se doracaku mund té shérbejé si udhérréfyes pér udhéhegje té miré cdokund né EQL, pa marré
parasysh fazén e pjekurisé té njé organizate ose té sektorit t& OJQ-ve né vendin e saj. E dimé se udhézimet
mund té duken pérkatése vetém pér OJQ-té mé té médha té cilat punojné né mjedise ku ekziston pérkrahje
dhe té cilat jané té afta té pranojné qasje vértet té ndérlikuar operative. Pajtohemi se atje ku ka mangési
né ligj dhe ku ndryshojné géndrimet lokale té geverive, disa prej késhillave né kéto fage mund té duken
té rénda pér t’i zbatuar. Dimé se OJQ-té mé té vogla dhe mé té reja - ata me personel vullnetar, buxhet té
vogél dhe trupa joformale pér udhéhegje prej dy-tre migve - do té gjenden né sprové pér t'i hequr anash
kéto orientime si tepér ambicioze ose si mundim shumé i madh pér aktivitetet e tyre té thjeshta.

Megjithaté, mendojmé se ¢do OJQ ka pérgjegjési té mendojé prej mé paré dhe thellé pér praktikat e
veta té udhéhegjes. Udhéhegja e miré, e vendosur né periudhén e hershme, vendos kurs pozitiv pér
zhvillimin e 0JQ-ve né vitet e ardhshme pérmes nxitjes sé stabilitetit organizativ dhe vendimmarrjes
sé balancuar. Udhéhegja e miré gjithashtu déshmon edhe pér integritetin e sektorit t& OJQ-ve né vend.
Organet e pérfshira dhe pérgjegjése té udhéhegjes e vendosin standardin pér udhéheqési dhe né sjelljen
e vet individuale i shpreh vlerat fundamentale pér té cilat angazhohen OJQ-té tona. Né até kuptim ato jané
njésoj té réndésishme edhe pér OJQ-té edhe pér sektorin privat dhe publik.

Prandaj i inkurajojmé OJQ-té e reja dhe ato té pjekura ta pérdorin kété doracak, sé paku si udhérréfyes
pér zhvillimin e tyre té& ardhshém. Angazhimi i juaj pér pérforcim té udhéhegjes né OJQ-té né EQL éshté i
miréseardhur dhe ju déshirojmé sukses mé té madh né arritjen e kétij géllimi.

- Grupi Punues pér Udhéheqgje me Organizata Joprofituese nga Evropa Qendrore dhe Lindore
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Pér aplikimin e kétij doracaku

Ky doracak ofron disa lloje té& ndryshme té informatave. Né kapituj jané dhéné Principet e pranuara né pérgjithési pér udhéhegje me
organizata joprofituese. Kéto principe jané piké referente pér Udhézimet pér udhéhegje té miré, té shpjeguara dhe té pérpunuara né
tekstin pércjellés. Tekstet anash tregojné si té kalohet prej teorisé né praktiké gjaté zbatimit t& udhézimeve, shpeshheré né kontekst
rajonal. Né hapésirén plotésuese me vija mund té shénoni shénime, komente dhe ide pér aplikim té orientimeve né OJQ-né tuaj.

Organizatat té cilat duan ta forcojné udhéhegjen e vet mund ta pyesin veten prej ku té fillojné me zbatimin né vepér té késhillave té
dhéna né kété doracak. Hapi i paré éshté té zbatohet lista e indikatoréve pér kontrollim té zbatimit né fund té doracakut, pér té béré
vlerésim té kapacitetit pér udhéheqgje té organizatés tuaj. Pastaj, mé sé shumti do té kishte kuptim té& ndérmerret gqasje graduale me
hapa té prioretizuara dhe futjes té tyre njé nga njé sipas nevojave té organizatés suaj. PE&r mé shumé propozime pér pérforcimin e
udhéhegjes né OJQ-té tuaja shikoni Si té fillohet me udhéhegje té miré. Resurset e dhéna né fund ofrojné informata plotésuese pér
udhéhegjen né OJQ né EQL.

Principi Udhéhegja e miré éshté forma kryesore e pérgjegjshmérisé

— Pérkthimi i fialés ,governance” né gjuhét né EQL
Eshté e njohur se fjala governance pérkthehet

réndé né gjuhét e EQL. Problemi shtrihet aty se

fialét vendase pér governance pérdoren giithashtu

edhe pér tu pérkthyer fiala angleze administrim,

me cka véshtirésohen pérpjekjet t& ndahen kéto dy
koncepte. Pérveg késaj, edhe pse filozofi anglez

John Locks mé se 300 viteve mé paré e ka futur

nocionin udhéhegje e miré si ,ndarje e pushtetit’,

né EQL kuptimi i udhéhegjes né kété kuptim filloi

Njé organizaté e pérgjegjshme ka sistem funksional t& udhéhegjes s&
brendshme

Pérgjegjshméria mund t¢ keté shumé forma, duke pérfshiré informimin e sakté
pér t& dhénat financiare, publikimin e raporteve vietore dhe shfrytézimin e
pergjegishém té resurseve. Njé prej treguesve kryesoré té pérgjegishmerisé né
kuadgr t& njé organizate &shté sistemi i saj i udhéhegjes sé brendshme.

Pérkthimi i fjalés angleze governance shté shpeshheré i rénde (shih Pérkthimi para vetém njé dekade. S& kendejmi, falé & cilat
Udhézimet — i flalés ,governance” né gjuhét e EQL). Termi vien prej fjalés latine i cili do té i pérdorim pér ta pérkthyer fialén udhéhede - sic —— Prej teorisé né praktiké

thoté :t& udhehiget, t& shpiket ose t& orientohet’ dhe kryesisht ka té bjé me #shté fiala bullgare ynpasnenwe dhe variantet

ményrén né t& cilén fitohet, bartet dhe praktikohet pushteti né kuadér té nje e saj né gjuhen ruse, ukrainase dhe gjuhét tiera

shoggrie ose njé organizate. ,Udh&hedgja e miré” nénkupton ndarje té autorizimit sllave, ose fiala hungareze xxx - viné prej njé tradite

pér sjellie t vendimeve, ashtu gé fugia dhe resurset nuk do t& akumulohen né politiké plotésisht t& ndryshme dhe nuk e bartin né

duart e njé individi ose grupi. N& sektorin publik, udhéhegja e miré pérbehet prej ményre pérkatése kuptimin e fialés sé Locks-ut.

sistemit t& kontrolleve dhe balancave mes degéve t& ndryshme t& pushtetit dhe NE& mé shume gjuhé né EQL fiala management

perfshin proces t& konsultimit t& rregullt mes organeve geveritare dhe opinionit (administrim) qéndron né menyré plotésisht normale

t& pérgjithshém publik. Udhhegja e miré u mundéson qytetaréve qé organet <ifjalé e huazuar prej gjuhés angleze. A duhet t&

t& pergjigien pér besimin e tyre dhe t& garantojné qé u shérbejné interesave mendojme lidhur me até g thiesht ta huazojmé

& tyre. edhe fialén governance (udhhedje)?

— -



0JQ-té pérgjigjen para bashkésive té tyre

0JQ-té kané obligim pér pérgjegjési né nivel mé té larté.

0JQ-té themelohen sipas principit qé qytetarét kané té drejté té bashkohen lirisht.
Njé numér i madh i shteteve prej EQL e njohin kété té drejté né kushtetutat e tyre dhe
pérmes legjislacionit. Ata kété mund ta vértetojné edhe me zgjerimin e pérkrahjes sé
drejtpérdrejté ose té térthorté financiare pér OJQ-té, e cila mund té pérfshijé lirim té
térésishém ose té pjesérishém prej tatimeve. Si kundérshpérblim pér kété pérkrahje,
0JQ-té premtojné gé do té realizojné aktivitete té cilat i plotésojné nevojat e opinionit
publik, ose té bashkésisg, e jo interesat private té pronaréve ose aksionaréve pér té
realizuar fitim.

Pérderisa kané pérfitim té drejtpérdrejté ose té térthorté prej pérkrahjes sé
sektorit publik, prej 0JQ-ve pritet té tregojné nivel té larté té pérgjegjésisé para
bashkésisé gé i rrethon. Né kété bashkési hyné anétarét, shfrytézuesit, donatorét,
geveria dhe palét tjera té tanguara ose grupet géllimore. Madje edhe organizatat t&
cilat kané anétarési kané obligime té pérgjigjen para bashkésisé mé té gjeré, deri né
até masé deri né té cilén ata varen drejtpérdrejt ose térthorazi prej pérkrahjes sé saj.

0JQ-té duhet té sillen né ményré té pérgjegjshme madje edhe né shtetet ku opinioni i
pérgjithshém publik nuk e pret kété ose mjedisi juridik ose politik nuk e pérkrah sektorin
jogeveritar. Gjithkund né EQL ekziston e ashtuquajtura ,mungesé e pérgjegjésisé”,
me até gé 0OJQ-té shpeshheré ndjejné presion té vogél nga palét e tanguara pér t'u
sjellé né ményré té pérgjegjshme - donatorét nuk pyesin si jané shpenzuar paraté,
kurse as shfrytézuesit nuk pyesin kush e financon organizatén dhe pse. Megjithaté,
0JQ-té mé té mira kété mungesé té pérgjegjshmérisé e konsiderojné edhe si njé
arsye plotésuese pér té déshmuar gé ata i meritojné privilegjet e tyre té vecanta. Duke
u sjellé pérgjegjshém dhe duke reaguar ndaj nevojave, OJQ e tregon pérkushtimin e
vet ndaj shérbimit té interesit publik (shihni Cka éshté ,,pérgjegjésia”?)

Cka éshté ,,pérgjegjésia”?

Njé fjalor popullor e definon pérgjegjésiné

si ,obligim apo gatishméri gé té pranohet
pérgjegjésia ose té jepet llogari pér veprimet
vetanake”. Pérdorimi i paré i dokumentuar i késaj
fjale né gjuhén angleze, né kété kuptim, ishte

né vitin 1794, né epokén e t& menduarit té ri pér
interesin publik, shogériné qytetare dhe natyrén e
udhéhegjes sé miré.

Qé 0JQ-ja, té jeté e llogaritshme do té thoté
rregullisht té tregojé se resurset e veta i
shfrytézon me mencuri dhe se privilegjet nuk i
shfrytézon pér kryerjen e aktiviteteve qé jané

né kundérshtim me statusin e saj jo profitues.
0JQ-ja e llogaritshme éshté transparente dhe

e gatshme ti hapé llogarité dhe evidencén e vet
pér shqyrtim kritik publik nga ana e themeluesve,
grupeve géllimore (shfrytézuesve) dhe té tjerét.

Pérmes veprimeve té kétilla té llogari-dhénies,
0JQ-ja shpreh pérkushtimin e saj né vlerat
demokratike dhe, né njé periudhé té gjaté
kohore, i kontribuon ndértimit t& shogérisé
qytetare né vendet e EQL-sé.
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Njé organizaté e pérgjegjshme ka sistem funksional té
udhéheqjes sé brendshme

Fjala angleze ,udhéhegje” (,governance”) rriedh prej fjalés latine e cila do té thoté
& udhéheqg, té shpie ose té orientojé”. Termi ka té béjé kryesisht me ményrén
né té cilén fitohet, bartet dhe praktikohet fugia vendim-marrése né kuadér té njé
shogérie ose organizate. Sipas teoricienéve peréndimoré politiké, ,udhéhegja e
miré” paraget ndarje té autorizimit pér vendimmarrje, ashtu qé fugia dhe resurset
nuk do t& akumulohen né duart e njé individi ose grupi.

Né sektorin publik, udhéhegja e miré bazohet né sistem té kontrolleve dhe balan-
cave mes degéve té ndryshme té pushtetit (ligjdhénés, ekzekutiv, gjygésor). Kon-
siderohet gé ajo e pérfshin edhe procesin e konsultimit té rregullt mes organeve

geveritare dhe opinionit t& pérgjithshém publik, ashtu qé autoritetet pérgjigjen
para qytetaréve pér besimin e tyre dhe garantojné gé u shérbejné interesave té
tyre.

Né organizatat joprofituese, udhéhegja e miré né shumé raste funksionon né
ményré té njéjté. Njé organizaté praktikon udhéhegje té miré kur ka sistem
té brendshém té kontrolleve dhe balancave, té cilat garantojné qé i shérben
interesit publik. Udhéhegja e miré né OJQ bazohet né ndarjen mes strukturave
organizative (menaxhmentit dhe trupit pér udhéhegje) dhe shpérndarjen té fugisé
pér vendimmarrje mes tyre. Kjo marréveshje ndihmon té kufizohet dhe té rregullo-
het kontrolli i secilit person ose grup, té garantohet qé me resurset e organizatés
administrohet/menaxhohet miré dhe té mbrohet orientimi i OJQ-sé t'i shérbejé
opinionit (Shihni Cka éshté udhéhegja e miré?).

Cka éshté ,udhéheqja e
miré”? 6a

Grupi punues pér udhéhegje né OJQ-té
né Evropén Qendrore dhe até Lindore
L2udhéhegjen e miré” e definon si
proces transparent pér marrjen

e vendimeve, né té cilin, liderizmi

i njé organizate jo profituese — né
ményré efektive dhe me pérgjegjési —i
orienton resurset dhe praktikon fuqi
né bazé té vlerave té pérbashkéta”.
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Né Evropén e Mesme dhe Lindore fjala angleze ,udhéhegje” thuajse as g& mund
té pérkthehet (Shihni Pérkthimi i fjalés ,governance ” né gjuhét e EQL).
Konotacionet e terminologjisé lokale mund té dallohen mjaft prej fjalés angleze e
cila ka tradita té veta specifike. M& hutuese éshté ajo qé né EQL shpesh pérdoret
fjalé té njéjta pér t'u pérshkruar funksionet e ndryshme té personelit dhe té trupit pér
udhéhegje. OJQ-té& mund ta ndérmarrin hapin e paré drejt pérforcimit t&é udhéheqgjes
sé tyre pérmes shqyrtimit té fjaléve té cilat i pérdorin ata pér ta pérshkruar punén e
aktoréve té ndryshém né organizaté dhe pér t'u siguruar gé ata jané mjaftueshém
té ndaré.

Shénime:

Pérkthimi i nocionit ,,gover-
nance” né gjuhét gé fliten
né EQL

Eshté e njohur se fjala Angleze ,governance”
(,udhéhegje”) véshtiré pérkthehet né gjuhét qé
fliten né EQL. Problemi kryesor éshté se fjalét
lokale pér ,governance” shpeshheré shfrytézohen
edhe qé té pérkthehet fjala angleze ,management”,
me cka béhet njé dallim i pagarté midis kétyre dy
koncepteve.

Pérvec késaj, edhe pse filozofi anglez Xhon Llok
e aplikoi nocionin e udhéhegjes sé miré si ,ndarje
té fugisé” para mé se 300 vjet, né vendet e EQL-
sé, nocioni ,udhéhegje” filloi té& shfrytézohet né
kété kuptim vetém para njé dekade. Sé kéndejmi,
fjalét qé i shfrytézojmé qé ta pérkthejmé fjalén
Angleze ,governance” — si¢ éshté né bullgarishte
LynpasneHue” dhe variantet e saj né rusishte

dhe gjuhét tjera sllave — vijné nga vendet me
tradité shumé té ndryshme politike dhe nuk e
transmentojné réndésiné adekuate gé ia jep Llok.

Ky konfuzion mund ta véshtirésojé mendimin

pér udhéhegjen dhe ti komplikojé pérpjekjet pér
ndarjen e funksioneve mes Bordeve Udhéheqgése
dhe personelit ekzekutiv.
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Dokumentet kryesore té njé 0JQ-e formalisht e caktojné
strukturén e saj té udhéheqjes

Baza e udhéhegjes né OJQ zakonisht éshté korniza juridike e shtetit e cila e
jep strukturén e brendshme té udhéhegjes varésisht prej llojit t& organizatés
(shihni Forma themelore t& OJQ-ve né EQL.). Mé konkretisht, trupi (ose
trupat) i udhé&hegjes sé njé organizate duhet té jeté i identifikuar, sipas ligjit, né
L<dokumentet themelore” té saj - pérkatésisht, aktin pér themelim té organizatés,
statutin, kartén ose dokumentet tjeré pér udhéhegjen. Eshté me réndési qé
garté - me emér - té shénohet trupi i udhéhegjes, sepse kjo sgaron kush i
ka pérgjegjésité themelore pér vendimmarrje dhe mbikéqyrje né organizaté.
Struktura e garté e udhéheqgjes éshté hapi i paré drejt vendosjes sé
kornizés stabile dhe té parashikueshme pér pérgjegjési né 0JQ.

Né EQL, strukturén e udhéhegjes né OJQ mund ta komplikojné disa faktoré.
Ligjet pér OJQ né rajon, té cilat ende po precizohen, ndonjéheré jané té
pagarta, kundérthénése ose nuk thoné asgjé pér udhéhegjen dhe pérgjegjésiné
e Bordeve Udhéhegése. Ose, né ligji mund té pérmenden lloje t& ndryshme té
trupave pér udhéhegje, pa asfaré shpjegimi pér géllimin ose autorizimin e tyre.
Si rezultat, pérgjegjésia juridike mund té jepet né ményré té papérshtatshme
dhe Bordi Udhéhegés i 0JQ-sé mund té mos keté kurrfaré obligimi té dukshém
pérveg qé té ekzistojé né kohén e regjistrimit.

Struktura e shogatave dhe fondacioneve éshté komplikimi i dyté. Njé numér i
madh i shogatave né EQL nuk funksionojné si organizata té vérteta me anétarési
- kété formé ata e marrin vetém pér shkak té regjistrimit. Edhe pse dokumentet

Forma themelore té 0JQ-ve né EQL.
Marré né pérgjithési, ekzistojné dy forma juridike
té OJQ-ve né vendet e EQL-sé: shogata dhe
fondacione.

Shogatat jané organizata té bazuara né anétarési,
anétarét e sé cilave pérbéjné trupin mé té larté
udhéhegjes. Ato mund té formohen me géllim gé ti
shérbejné interesit publik ose pér shkak té interesit
té pérbashkét té anétarésisé. Rregullat dallohen
lidhur pér nga ajo se kush dhe sa persona mund té
themelojné njé shogaté. Né& Romani dhe né Lituani,
pér shembull, subjekte juridike mund té themelojné
shoqata kurse né Magedoni nuk munden. Né& Hungari
nevojiten dhjeté themelues gé té formohet njé
shoqaté, kurse né Estoni nevojiten vetém dy veté.

Fondacionet, tradicionalisht patjetér duhet té& kené
proné / kapital té& dedikuar pér ndonjé géllim konkret.
Fondacionet nuk kané anétaré. Né vend té késaj,
me to udhéheqé Bordi Udhéheqés i cili emérohet
nga ana e themeluesve dhe shpeshheré veté e
vazhdon mandatin. Né disa vende, fondacionet
mund té shérbejné pér géllime private, mirépo né
shumé vende prej tyre kérkohet gé ti shérbejné vetém
mirégenies publike. Disa vende e precizojné shumén
minimale té kapitalit pér regjistrim. Kohézgjatja e
detyrueshme, gjithashtu mund té lévizé: né Slloveni
dhe né Hungari
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themelore mund ta identifikojné asamblené e pérgjithshme si trup mé té larté
té udhéhegjes, né té vérteté ajo takohet shumé rrallé dhe kryen pak funksione
té udhéhegjes. Né periudhén mes mbledhjeve vjetore, organ i vecanté, i njohur
shpeshheré si bord ekzekutiv, mund té ndérmarré rol mé aktiv t& udhéhegjes,
por edhe obligimet e tij mund gjithashtu té jené té definuara dobét. Pérveg késaj,
edhe asambleja e pérgjithshme edhe Bordi Udhéheqgés, pérbéhen prej anétaréve
mé me pérvojé té personelit ekzekutiv dhe prandaj dallohen shumé pak nga ekipi
kryesor menaxhues i organizatés. Ngjashém, né fondacione, mund té ekzistojé
njé huti lidhur me até se kush udhé&heq né té vérteté, kur veté themeluesit mbajné
té drejta dhe privilegje té caktuara té cilat né fakt kané natyré té udhéhegjes. Té
gjitha kéto arranzhmane mund té 1Ené gé funksioni i vérteté i udhéhegjes té lévizé
mes grupeve té ndryshme, dhe asnjéra té mos e kryejé si¢ duhet.

Né fund, njé numér i madh i OJQ-ve né EQL kané strukturé té dyfishté té
udhéhegjes, e cila éshté e zakonshme pér korporatat evropiane. Né arranzhime
té kétillé né té vérteté ekzistojné dy trupa té udhéhegjes: Késhill Mbikéqyrés, i cili
kryesishtimbikéqyr punétfinanciare té organizatés dhe, trup i vecanté, shpeshheré
i njohur si Bordi Menaxhues. Struktura e kétillé e dyfishté e ka pérparésiné e
madhe ta integrojé udhéhegjen né jetén e pérditshme té organizatés. Por, ajo
mund té shkaktojé probleme t&€ médha nése Bordi Menaxhues pérbéhet kryesisht
nga personeli ekzekutiv, cka éshté edhe e zakonshme. Edhe pse ato e kuptojné
miré organizatén, prania e personelit né trupin e udhéhegjes e mjegullon ndarjen
mes udhéhegjes dhe menaxhimit dhe sjell shpejt deri te konflikti i interesave
(Shihni Pjesa 4.1). Situata éshté edhe mé problematike nése Bordi Mbikéqyrés

supozohet se fondacionet jané té pérhershme
kurse né Estoni ato mund té formohen pér njé
periudhé té kufizuar kohore.

Forma tjera. Gjysma e vendeve nga EQL-ja
kané sé paku edhe nga njé formé té& OJQ-ve. Pér
dallim nga fondacionet, t&¢ definuara si organizata
té cilat né ményré primare merren me dhénien e
granteve, disa vende tjera pranojné edhe 0JQ

té cilat ofrojné shérbime. Ato paragesin formé té
posagme organizatash pa anétarési, qé kérkojné
grante apo gjenerojné té ardhura — zakonisht
spitale private, institucione, gendra pér stérvitje 7b
dhe té ngjashme. Ato kané emra té ndryshme, prej
Lkompani pér mirégenie publike” (né Republikén e
Cekisé), deri né ,gendra” (Né Shqipéri.

Té gjitha OJQ-té jané né ményré implicite

apo eksplicite té obliguara me ,kufizimin e
jodistribuimit”. Me fjalé té tjera ato nuk munden ti
distribuojné profit ose fitim neto, cilitdo individi.
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takohet vetém njé ose dy heré né vit. Me njé aktivitet té kétillé té rrallé, Bordi
Mbikéqyrés shndérrohet lehté né trup joaktiv dhe i I€ pas dore detyrat e veta,
me ¢ka e 1& OJQ-né pa funksionin e vérteté t& mbikéqyrjes sé brendshme.

Kur kéto faktoré ndérlikues jané té pranishém, OJQ duhet ta pérforcojé
udhéhegjen e vet pérmes shpjegimit dhe thjeshtézimit t&¢ marrédhénieve mes
strukturave té saj udhéheqgése. Madje edhe kur ligjet jané té paqarta, ato nuk e
pengojné ose ndalojné udhéhegjen e miré, kurse ka shumé gjéra té cilat mund
t'i béjé organizata pér ta forcuar strukturén e vet té udhéhegjes, duke filluar me
dokumentet e veta themelore (shihni Cka duhet t& géndrojé né dokumentet
themelore pér udhéhegjen?). Struktura e tillé e pagarté e udhéhegjes, e
I&né pas dore né kété ményré, mund té sjellé deri te konflikti i brendshém ose
shkatérrimin e pérgjithshém té udhéheqésisé. Nga ana tjetér, njé strukturé e
udhéhegjes e pérgatitur miré, né anén tjetér, e pérforcon pérgjegjésiné dhe
krijon parakushte pér organizaté efikase dhe t& udh&hequr miré.

Shénime:

Ckaduhet té géndrojé né dokumentet
themelore pér udhéhegjen?

Dokumentet themelore t& OJQ-sé sé juaj — akti

pér themelim, statuti, karta dhe rregullorja e punés

—mund té vendosin bazé pér udhéhegjen e miré,

né até ményré gé do ti kygin kéto informata pér

strukturén tuaj ose strukturat e udhéhegjes (pérveg

té gjitha informatave tjera té€ nevojshme sipas ligjit):

« Emrin e strukturés apo té strukturave té
udhéhegjes;

« Strukturat t& udhéhegjes mé té larta dhe kryesoré,
si dhe relacionin e tyre me strukturat tjera
organizative;

« Pérgjegjésité dhe kompetencat themelore;

« Obligimet individuale té anétaréve té Bordit
Udhéheqg, si¢ jané lojaliteti dhe besueshméria;

* Numrin minimal té anétaréve té Bordit Udhéheggés;

* Rregullat pér anétarésim (duke pérfshiré edhe
kriteret pér kualifikim, si dhe suspendimi dhe
pérjashtimi);

» Mandatin e anétarit té Bordit Udhéhegés
(kohézgjatja e mandatit, kufizimi pér rizgjedhje);

* Numrin minimal té mbledhjeve té Bordit
Udhéheqés gjaté njé viti;

» Metodat e caktimit t& mbledhjeve (kush i inicon, si
caktohen datat, kush vendos pér rendin e dités etj.);

« Proceset pér marrjen e vendimeve (numri i
nevojshém i anétaréve té pranishém pér kuorum, si
votohet dhe si evidentohen vendimet) dhe

« Dispozitat pér konfliktin e interesave.
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Bordi Udhéheqés éshté trupi kryesor i udhéhegjes

Pa marré parasysh strukturén e udhéhegjes sé organizatés, duhet té ekzistojé trup i . .. .

dhéhegjes i cili praktikon mbikéqyrje té vazhdueshme dhe konzistente dhe autorizim Mé tepér se njé strukture

u" QJ' _p qy]_ . . R R udhéheqése? Si munden ata té

pér vendimmarrje. Ky trup kryesor i udhéhegjes nuk éshté gjithmoné njésoj si edhe punojné sé bashku.

trupi mé i larté i udhéhegjes. Pér shembull, né shogatat me anétarési trupi mé i larté Eshté e zakonshme gé OJQ-t& né vendet e EQL-s&

i udhéhegjes éshté gjithmoné anétarésia e pérgjithshme, vendimet dhe udhézimet té kené me se njé trup me obligime pér udhehegje.

e sé cilés gjithmoné do té jené mé té réndésishém prej vendimeve té pjeséve tiera Keto struktura mund t€ punojné sé bashku dhe té

.. . . . er e . L . N al o jené produktivé, nése dokumentet dhe rregulloret
té organizatés. Por, nése anétarésia takohet vetém disa oré né vit, véshtiré mund té e juaja bazike jané t& garta né aspekt & rolit
thuhet se praktikon udhéhegje té ,vazhdueshme dhe konzistente”. Zakonisht, éshté kryesor té secilit prej tyre dhe né aspekt té linjave té
i icha i A i A H Ar i i eyi A i A delegimit dhe té raportimit. Edhe pse emrat e tyre
! ne.VO]S.l’)em trupi I. dyte kr.yesc.).r I UdhEheqjes per v kryer Ob“glmet € ud_hehef:ues .ne mund té dallohen, ekzistojné katér lloje struktura
periudhén mes takimeve té anétarésisé sé pérgjithshme. Ky trup kryesor i udhéhegjes

T . ) . . o LA themelore té cilat kané role té vecanta udhéhegése:
mund té jeté i njohur si Késhill Ekzekutiv, Drejtues ose Bord i Drejtoréve. Né kété « Trupi mé i larté i udhéhegjes: Marrja

doracak ne e quajmé ,Bord Udhéheqgés”. pérfundimtare e vendimeve. Né shogatat 8b
L o L . . . . . . vendimet mé té réndésishme shpeshheré

Dallimi mes trupit mé té larté t& udhéhegjes dhe trupit kryesor t& udhéhegjes éshté i merren nga ana e Kuvendit t& Anétarésisé. Kéto

réndésishém sepse njerézit té cilét punojné né OJQ né EQL ndonjéheré supozojné vendime jané me réndési genésore pér jetén

e 0JQ-sé dhe pérfshiné puné si¢ jané misioni
apo shpérndarja e organizatés. Pérgjegjésia

se nése kané anétarési té pérgjithshme nuk u duhet - ose nuk mund té kené - ndonjé
trup tjetér t& udhéhegjes. Megjithaté, té gjitha OJQ-ve u duhet njé trup i udhéhegjes, pér marren e vendimeve té kétilla nuk mund

i angazhuar rregullisht i cili do t& mund ta udhéheqgé organizatén mes takimeve té t& delegohet, por, trupi mé i larté i udhéhegjes
asamblesé sé pérgjithshme dhe zakonisht nuk ekziston ndonjé pengesé juridike pér mund ti delegojé obligime t€ tiera trupit kryesor

vendosije té njé subjektit té kétille. Né dokumentet themelore té shogatés duhet té jeté e Ud_e eaes o o
« Trupi kryesor i udhéhegjes: udhéhegje.

garté I§1_1r as“ambleja e__pergjl_t_hshr_ne ia Qele_go_rj pergjegjési _!ldhur me _l_theh_t_eqjer?_ deri Zakonisht ekziston trup | posacém i cill i kryen
te trupi i dyté kryesor té& udhéhegjes (shihni Mé tepér se njé strukturé udhéhegése? funksionet rredhése t& udhéhejes, sig éshté
Si munden ata t& punojné sé bashku.). Skema organizative, e cila e paraget percaktimi i regulloreve dhe strategjive té
rrjiedhén e autorizimit prej trupit ose trupave té udhéhegjes pérmes drejtorit ekzekutiv organizatés. zakonisht ai Eshté trupi gé e

X .. . N R N K N N 1 e quajmé ,Bord Udhéhegés”.
deri te personeli, Eshté edhe njé vegél e dobishme pér sqarim té strukturés sé kétyre
marrédhénieve.




Udhéhegja e miré ka strukturé formale
Bordi Udhéheqés i sjell vendimet né ményré kolektive.

Vlera kryesore e njé Bordi Udhéheqgés éshté se ai éshté trup kolektiv udhéheqés.
Bordi Udhéheqgés i pérfagéson interesat e mé shumé paléve té tanguara
né OJQ dhe udhéhegésia e tij kolektive i ndihmon organizatés té mbetet
e pérgendruar né misionin dhe t'i kundérvihet programit té vecanté té
individéve ose grupeve té caktuara. Né até kuptim, Bordi Udhéheqgés e plotéson
udhéheqgésin e drejtorit ekzekutiv, i cili i sjell organizatés pérfitimet prej talentit,
vizionit, karizmés dhe kontrollit t€ njé individi konkret.

Udhéhegja kolektive ka edhe pérfitime praktike. Si asamble e njé numrit t¢ madh té
personave, Bordi Udhéheqés ka perspektivé té gjeré dhe pérvojé té thellé, e cila
i tejkalon aftésité e vetém njé udhéheqési. Por, si njé trup unik, Bordi Udhéheqgés
mund t'i sintetizojé mendimet e shumta né njé vizion dhe géllime té pérbashkéta,
me c¢ka shérben si forcé pér bashkim né organizaté.

Shpeshheré udhéhegja kolektive nuk éshté e lehté, kurse dokumentet themelore
duhet t'i ndihmojné Bordit Udhéhegés té funksionojé né ményré efektive si ekip
ashtu qé do té caktohen parametrat pér vendimmarrje grupore. Pér shembull, ato
duhet té pércaktojné gé Bordi Udhé&hegés vendimet i merr vetém né mbledhjet
formale né té cilét éshté e pranishme shumica e anétaréve (njohur si kuorum).
Dokumentet themelore duhet té precizojné saktésisht sa anétaré e pérbéjné
kuorumin, si thirren mbledhjet dhe ményrén né té cilén sillen dhe evidentohen
vendimet. Njé udhézim i kétillé ndihmon gé Bordi Udhéhegés t'i kryejé detyrat
e tij né nj@ ményré konzistente dhe té shmangen dyshimet pér vlefshmériné e
vendimeve té tij.

Ky trup, zbatimin faktik t& vendimeve té veta
shpeshheré ia delegon kuadrit profesionist (&
paguar apo té papaguar). Edhe pse jep llogari
para trupit mé té larté udhéhegjes, ky trup éshté
i autorizuar t& marré shumé vendime né emér té
0JQ-sé.

*Ekipi menaxhues ose drejtori ekzekutiv:
menaxhim.
Vendimet e trupit mé té larté dhe kryesor té
udhéhegjes shpeshheré i zbaton njé trup i
posacém apo individ i cili menaxhon aktivitetet
e pérditshme né OJQ. Né shoqatat, ky trup
zakonisht pérbéhet nga anétarét me rang mé
té larté personelit. Né fondacionet, kété rol
zakonisht e kryen njé person, pér shembull, drejtori
ekzekutiv. Sidogofté, trupi ose personi pér punén
e vet jep llogari para trupit té udhéhegjes gé jané
mbi té.

*Bordi mbikéqyrés: kontrolli dhe revizioni. 9
0JQ-té ndonjéheré kané trup plotésues i cili a

kryen monitorimin e asaj se si merren dhe si

realizohen vendimet, si shfrytézohen fondet dhe a

respektohen ligjet. Ky Bord mbikeqgyrés zakonisht

éshté i pavarur nga Bordit Udhéhegés (si¢ éshté

rasti né Hungari dhe Poloni) dhe drejtpérdrejté

pérgjigjet para trupit mé té larté udhéhegjes.

Qé té marré vendime té informuara ky Bord

zakonisht ka té drejté merr pjesé né mbledhjet e

Bordit Udh&heqgés, ti shqyrtojé dokumentet dhe

ti mbikeqyré aktivitetet e OJQ-s&, por nuk ka té

drejté té votojé. Kryesuesi i Bordit Udhéhegés

zakonisht duhet té kujdeset pér até qé Bordi

mbikeqyrés té jeté plotésisht i informuar dhe i afté

ti kryejé obligimet e veta.
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Pérvec kétyre standardeve themelore, stili i vendimmarrjeve i Bordit Udhé&heqés
mund té ndryshojé shumé. Zakonisht ai €shté prodhim i kulturés organizative, si
dhe i kimisé mes individéve té cilét gjenden rreth tryezés. Disa Borde punojné
mé miré me konsensus, kurse té tjerét organizojné votim pér ¢do vendim. Secila
metodé veg e veg, ose kombinimi prej té dyjave, éshté e pranueshme pérderisa
ajo i lejon secilit anétar té Bordit Udhéheqés té marré pjesé né bazé té barabarté.
Prané konkluzioneve, poashtu edhe ményra e vendimmarrjes duhet gjithmoné té
evidentohet né procesverbalin e mbledhjes.

Bordet Udhéhegése vetém rralléheré, zakonisht né raste urgjente, duhet té
marrin vendime pa mbajtur mbledhje. Vendimet té cilat merren pérmes postés
elektronike ose nga ana e nén-grupit t& Bordit Udhéhegés, edhe pse ndoshta
éshté mé praktike, mund t'i shkelin dispozitat e dokumenteve themelore dhe té
kontestohen ose diskualifikohen. Kur duhet doemos té& merr vendim pa mbledhje,
Bordi Udhéheqgés duhet t& mbéshtetet né politiké té pércaktuar prej mé paré ose
né mbledhjen e ardhshme ta evidentojé vendimin pér miratim formal. (shihni
Shembull i rregullores: Vendimet e Bordit Udhéhegés gé merren jashté
mbledhjeve té rregullta.).

Shénime:

Shembull i rregullores: Vendimet e
Bordit Udhéheqés qé merren jashté
mbledhjeve té rregulita.

Pjesa mé e madhe e dokumenteve themelore
thoné se Bordi Udhéhegés mund ti kryejé punét
e veta vetém né takimet formale né té cilat ka
kuorum. Por, ¢cka ndodhé né situaté urgjente?
Eshté e nevojshme menjéheré té veprohet, por
anétarét e Bordit Udhéhegés nuk kané kohé
personalisht té takohen apo né sesionin e caktuar
né shpejtési nuk paragiten numér i mjaftueshém
anétarésh.

Né situata ekstreme, Bordi Udhéhegés — kuptohet
— patjetér duhet té jeté né gjendje té merr vendime
gé ti mbrojé interesat e OJQ-sé apo té personelit
ekzekutiv té saj. Rregullorja eksplicite pér vendime
g€ merren me proceduré urgjente i mundéson
Bordit Udhéheqés té juaj té veprojé me pérgjegjési
madje edhe né raste urgjente. Me rregulloren,
Bordit Udhéheqés duhet ti jepen kompetenca té
ndérmerr aktivitete urgjente pas konsultimeve
pérmes telefonit ose postés elektronike ose né
takim né té cilin do t& marrin pjesé mé pak anétaré
se sa gé nevojitet pér kuorum.

Kur Bordi Udhé&hegés patjetér duhet té veprojé né
kété ményré, vendimet e tij duhet té ratifikohen né
mbledhjen e ardhshme té Bordit Udhéheqés dhe té
shénohen né procesverbal.
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3 Udhéhegja e miré ka strukturé formale

Anétarét individualé té Bordeve Udhéheqése kané obligime konkrete

Edhe pse anétarét e Bordit Udhéheqgés udhéheqin si pjesé e trupit kolektiv
udhéhegés, ata kané edhe detyra individuale. N& dokumentin e vet pér ,Integritetin,
udhéhegjen e miré dhe transparencén”’, Qendra Ndérkombétare pér té drejtén
joprofituese thekson se anétarét e Bordit Udhéheqés ,kané detyré té jené lojalé ndaj
organizatés, t'i kryejné obligimet e veta ndaj organizatés né ményré té kujdesshme
dhe me zell dhe ta ruajné besueshmériné e informatave pér organizatén, té cilat
nuk jané té karakterit publik” (shihni www.icnl.org). Kryerja e kétyre detyrave do té
thoté se prej anétaréve té Bordit Udhéhegés pritet té jené té rregullt né mbledhje, té
kontribuojné né ményré aktive né diskutimet formale dhe interesat e OJQ-sé t'i vené
para té gjitha interesave tjera personale, profesionale ose organizative. Pritjet, e
pérgatitura me shkrim né detaje, mund t'u ndihmojné anétaréve individualé té Bordit
Udhéheqés ta kuptojné rolin e tyre, si dhe si mund até mé sé miri ta realizojné até
(shihni Pérshkrim i pozités sé anétaréve té Bordit Udhéhegés).

Pérvec kétyre obligimeve themelore, Bordet Udhéhegése mund t'u delegojné detyra
plotésuese konkrete anétaréve individualé. Eksperti financiar i cili €shté né bord, pér
shembull, mund t& autorizohet t'i mbikéqyré pérgatitjet e buxhetit vjetor, ose juristit
né bord mund tii jepet autorizim i madh pér ti mbikégyrur punét juridike né OJQ.
Delegimi i kétillé duhet té jepet né ményré té garté nga ana e Bordit Udhéhegés dhe
nuk duhet t& supozohet automatikisht sipas kualifikimeve profesionale té anétaréve
individualé té& Bordit Udhéhegés. Gjithashtu, nuk mjafton shérbimi i anétaréve té
Bordit Udhéhegés té kufizohet vetém né shérbime té specializuara profesionale.
Detyra e paré dhe mé e réndésishme e secilit anétar té Bordit Udhéhegés éshté té
kontribuojé né diskutimet kolektive formale t€ Bordit Udhéhegés si térési.

Pérshkrim i pozités sé anétaréve té
Bordit Udhéheqés.

Edhe pse anétarét e Bordit Udhéheqgés nuk duhet
té paguhen pér punén e tyre, megjithaté, éshté

miré té ekzistojé ,pérshkrim i vendit t& punés” né
formé té shkruar. Kjo mund tu ndihmojé anétaréve té
Bordit Udhéheqés té kuptojné se si duhet té sillen né
Bord dhe si té béjné prioritizimin e aktiviteteve. Kjo,
gjithashtu paraget vegél té miré me té cilén anétaréve
té rinj té Bordit Udhéheqés u béhet me dije ¢'éshté
ajo qé pritet prej tyre. Pjesét té cilat duhet té kycen né
kété préshkrim té pozités jané:

1. Ténjeh dhe té pérkrah misionin e organizatés.
2. Rregullisht t& merr pjesé né mbledhjet e Bordit
Udhéheqgés.

Pérgatitje paraprake pér mbledhje. 10a
Té ruhet besueshméria.

Té ofrojé orientim té informuar dhe objektiv.

Té shmangen agjenda té& posagme dhe konflikti
i interesave.

Té merret pjesé né komisionet dhe ngjarjet
speciale.

8. Te& pérkrah drejtorin ekzekutiv.

9. Té merret pjesé né zhvillimin e resurseve.

10. Té béhet promovimi i organizatés né bashkési.

o gk w

~

Roli i posacém i themeluesve.

Veprimi me themeluesit éshté céshtje delikate.
Shumé 0JQ né vendet e EQL-sé akoma varen nga
individé gé e kané themeluar organizatén — pér shkak

se ato kané té drejta té posagme ligjore (si¢ éshté
rasti me Hungaring) ose pér shkak se i z&né pozitat
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[3]4]

Edhe pérkundér géllimeve té tyre mé té mira, pér anétarét e Bordit Udhéhegés
té cilét jané té kycur thellé né organizaté, ndonjéheré éshté véshtiré t& mbajné
mend se ata nuk kané asfaré autorizimi personal pérveg pjesémarrjes sé tyre
né bord. Anétari i Bordit Udhé&hegés i cili, pér shembull, punon vullnetarisht né
programet e OJQ-sé&, nuk éshté i autorizuar t'u thoté atyre gé punojné né program
cka té béjné vetém pér arsye se ai éshté anétar i Bordit Udhéhegés. Themeluesit
e 0JQ-ve né EQL shpeshheré paragesin sfidé té veganté, pér arsye se ata mund
té kené autorizim personal i cili dukshém tejkalon até té anétaréve tjeré té bordit
(shihni Roli i posagém i themeluesve).

Drejtori ekzekutiv, duke punuar bashké me kryesuesin, do té déshirojé té
sigurohet se anétarét e Bordit Udhéheqés e kuptojné natyrén e autorizimit té
tyre dhe se nuk do t'i tejkalojné kufinjté e tij duke u pérpjekur t& menaxhojné
drejtpérdrejt me OJQ-né. Vetévlerésimi ndoshta do té jeté ményra mé e miré pér
té filluar me té (shihni Pjesa 6.5).

Shénime:

udhéheqgése né 0JQ, si drejtor ekzekutiv ose kryesues i
Bordit. Né rastin e dyté, autoriteti personal i themeluesit
shpesh i tejkalon t& drejtat dhe obligimet e pozités
konkrete. Mendimi i themeluesit, thjesht&, ka réndési
mé té madhe, ndoshta pér shkak se ekziston ndjenjé
natyrore e falénderimit apo e dégjimit ndaj ,prindérit”

té 0JQ-sé ose pér shkak se themeluesi ka ndikim

té jashtézakonshém profesional. Kurse themeluesit
nga ana tjetér shpeshheré e ruajné punén e tyre né
organizatén gé e kané themeluar dhe jané té gatshém
né té t& mbeten njé kohé té gjaté té pakufizuar. Té
tjerét, kuptohet se jané né dilemé té thoné kur éshté
koha e vérteté qé té ndérrohet roli i themeluesve.

Megjithaté, OJQ-té me perspektiva strategjike kuptojné
se patjetér duhet gradualisht ti ndérpresin privilegjet

e posagme té themeluesve, pérveg nése pér ta nuk
ekziston mandat né ligjin ose né statutet. Pa marré
parasysh sa éshté i vlefshém, themeluesi i cili vepron
dhe vendos jashté rregullave gé vlejné pér té tierét,
mundet pa géllim ti pengojé operacionet gé ato té
zhvillohen né drejtimin e vérteté ose ta pengojé
zhvillimin e organizatés.

Njé nga ményrat qé té& pengohet themeluesi ta pengojé
zhvillimin e OJQ-sé sé juaj, éshté ai té inkurajohet, nése
éshté anétaré i Bordit Udhéheggés, t& punojé né baza
té barabarta me anétarét tjeré té Bordit Udhéhegés.
Pér shembull, Bordi Udhé&hegés mund té vendosé qé
vendimet t& merren vetém né mbledhjet né té cilat ka
kuorum dhe té aplikojé kohézgjatje decide t& mandatit
té anétaréve té bordit. Ndryshimet e kétilla patjetér
duhet té aplikohen né ményré diplomatike, ashtu gé
themeluesit nuk do t& mendojné se jané cak i sulmeve
ose se organizata éshté e pafalenderueshme ndaj tyre.
Kujdesuni té sqaroni se géllimi i ndryshimeve éshté
pérforcimi i 0JQ-sé dhe se ato do té viejné njé lloj pér
té gjithé. Disa 0JQ konsiderojné se éshté e dobishme
té formohet rol i ri mé i theksuar pér themeluesit, por i
atillé gé ata nuk do té kené fugi té marrin vendime pér
shembull — kryetar i Bordit Késhillédhénés.

10b
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Bordi Udhéheqgés ka kryesues.

Si edhe ¢do grup, Bordi Udhéhegés nuk mund té funksionojé né ményré efektive
pa patur nj¢ udhéhegés té eméruar. Kryesuesi éshté pérgjegjés kryesisht pér
koordinimin e punés sé Bordi Udhéhegés dhe shérben si person pér lidhje me
personelin, vecanérisht me drejtorin ekzekutiv. Obligimet e kryesuesit zakonisht
i pérfshijné thirrjen dhe udhéhegjen e mbledhjeve dhe emérimin e anétaréve té
komisioneve (shihni Obligimeté kryesuesit). Kryesuesi nuk ka autorizime té
veganta pér vendimmarrje, pérve¢ nése ato paraprakisht nuk i jané deleguar né
ményré eksplicite nga ana e Bordit Udh&heqés né pérbérje té ploté.

Pér emérim té kryesuesit mund té shfrytézohen metoda té ndryshme - pér shembull,
zgjedhje nga ana e anétarésisé sé organizatés ose té veté Bordit Udhéheggés.
Mes kualiteteve tjera té cilat duhet t'i keté kryesuesi éshté edhe ai gqé kryesuesi
té jeté i afté né ményré té drejté, por megjithaté dinamike, ta udhéheqé diskutimin
dhe t'u pérmbahet procedurave té caktuara dhe rendit té dités t& caktuar prej mé
paré. Me réndési genésore jané shkathtésité e mira pér menaxhim té kohés dhe
vizioni strategjik. Pér t'i ikur mosmarréveshjes dhe konfliktit, metoda pér emérimin e
kryesuesit dhe obligimet e tija kryesore duhet té jené té pérshkruara né dokumentet
themelore.

Shénime:

Obligimeté kryesuesit.

Roli i kryesuesit nuk éshté gjithmoné i dukshém

vetvetiu por, zakonisht puna e fundit té cilén kryesuesi

e pranon éshté pa siguria sa i takon detyrés sé tij.

Paraget ndihmé té& madhe ekzistimi i pagetit té pritjeve

themelore, edhe até né formé té shkruar. Ky paget

mund ti pérfshijé punét gé vijojné:

1. Caktimi i mbledhjeve té Bordit Udhéheqgés.

2. Pércaktimi i rendit té dités sé mbledhjeve (bashké
me drejtorin ekzekutiv).

3. Udhéhegja e diskutimeve gjaté mbledhjeve; né
vecanti respektimi i rendit té dités dhe pércjellja e t&
gjitha rregullave pér rendin.

4. Koordinimi i té githa aktiviteteve té Bordit
Udhéheqgés
jashté mbledhjeve.

5. Emérim kryesuesish té komisioneve dhe nése lejon
koha, ex officio pjesémarrje né té gjitha komisionet.

6. Mbikéqyrja e punésimit dhe evaluimi i punés sé
drejtorit ekzekutiv.

7. Garantimi se Bordi Udhéheqés e kryen miré punén e

vet dhe se bén evaluimin e punés sé tij.
8. Pérfagésimi i organizatés para opinionit.
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Bordi Udhéheqgés dallohet prej personelit ekzekutiv

Principi ky¢ i udhéhegjes sé miré éshté se menaxhimi dhe udhéhegja jané té
ndara. Supozimi kryesor éshté gé kjo ndarje i béné t& mundshme kontrollet dhe
balancet, me ¢ka garantohet gqé organizata punon miré dhe gqé merren vendime té
réndésishme, duke e pasur gjaté késaj parasysh interesin e pérgjithshém publik.

Pér ta kuptuar logjikén e kétij supozimi, éshté e dobishme té shihet situata e
kundért. Bordi Udhéheqés i cili nuk éshté i ndaré nga administrata menaxhuese-
pérkatésisht, Bordi Udhéheqés anétarét e té cilit jané njésoj si, té lidhur intimisht
me, ose nén dominimin e personelit ekzekutiv - ballafagohet me véshtirési té
Vvérteta ose potenciale né pérfagésimin e drejté té interesave té paléve té tanguara.
Véshtirésité e kétilla paragiten pér arsye se njerézit té cilét i sjellin vendimet dhe
vlerésojné vallé kéto vendime kané gené adekuate, jané personat e njéjté (ose
jané té afért), té cilét jané i tangon ose né praktiké i zbatojné kéto vendime. Pér
shembull, njé person i punésuar i cili éshté né Bordin Udhéhegés mund té& marré
pjesé né vendimin pér rrogén e tij té& bazuar né vlerésimin e punés sé vet! Potenciali
pér kegpérdorim né kété rast propozon se Bordi Udhéheqgés i cili nuk éshté i
ndaré prej funksioneve udhéhegése éshté né gjendje té vazhdueshme té
konfliktit real ose té perceptuar té interesave, sepse jané pérzier funksionet
pér mbikéqgyrje dhe ato ekzekutive. (shihni Pérse votimi i personelit egzekutiv
né Bord Udhéheqgés paraget konflikt interesash).

Nga ana tjetér, Bordi Udhéheggési cili éshté i pavarur nga administrate menaxhuese
e shmang dyshimin automatik se veprimet e tij jané t& motivuara prej dicka tjetér,
e jo prej té mirés publike. Bordi Udhéhegés vepron si mbikéqyrje i kontrollit

Udhéheqja e miré pérfshin ndarje té udhéhegjes dhe té menaxhimit

Pérse votimi i personelit egzekutiv
né Bord Udhéheqés paraqet konflikt

interesash.

Paramendoni se njé OJQ patjetér duhet t& marré vendim
se a do té aplikojé me oferté né tender té réndésishém
té ndonjé agjencioni. Projekti nuk éshté plotésisht né
kontekst té asaj qé deri atéheré e ka punuar OJQ-ja, por
nése organizata e fiton tenderin, rrogat e personelit do té
mbulohen né periudhé prej disa vitesh. Pyetja i pércjellet
Bordit Udhéheqés ashtu gé ai t& merr vendim pér shkak
se ajo éshté né piképrekje me misionin e 0JQ-sé. Nése
anétarét e personelit votojné né Bord Udhéheqgés dhe
nése Bordi miraton vedimin gé té aplikojé me oferté,
opinioni mund té supozojé — me arsye apo paarsye — se
vendimi ka gené i motivuar vetém nga déshira e person-
elit pér ti siguruar té ardhurat e veta e jo nga ajo se cka
éshté né té miré té misionit t& 0JQ-sé.

Té marrim njé shembull tietér: né njé 0JQ e cila balla-
fagohet me probleme me shérbimet gé i ofron, personeli
pérgjegjés pér koordinimin e programeve — duke pérfshiré
edhe drejtorin ekzekutiv — nuk mund té vérejé se prob-
lemet mé tepér jané pasojé e rezultateve té punés sé
tyre se sa e shkageve té jashtme. Anétarét e pavarur té
Bordit Udhéheqés jo vetém gé e shohin mé garté burimin
e problemit por jané edhe mé té afté t& marrin vendime
té rénda lidhur me shkarkimin e personelit ekzekutiv nga
puna.

Situata té keétilla dhe té ngjashme tregojné pérse njé Bord
Udhéheggés té cilin madje edhe pjesérisht e pérbéjné
anétaré té personelit me té drejté vote, nuk mund té
veprojé bindshém, si kontroll dhe balans té interesave
administrative. (Bordet Drejtuese ballafagohen edhe me
forma té tjera té konfliktit té interesave. Pér mé tepér
informata né kété temé shiko né pjesén 6.3).
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Udhéhegja e miré pérfshin ndarje té udhéheqgjes dhe té menaxhimit

menaxhues, por nuk e menaxhon organizatén dhe as nuk disponon drejtpérdrejt
me resurset e saj. Ky funksion i vecanté béhet gjithnjé e mé i réndésishém sig rriten
resurset dhe si¢ béhen operacionet gjithnjé e mé té ndérlikuara: Bordi Udhéhegés
aktiv dhe i pavarur i bind personalisht donatorét, shfrytézuesit dhe palét tjera té
tanguara gé& OJQ punon né ményré profesionale dhe qé konflikti i interesave nuk
éshté i pérhapur gjerésisht né organizaté. Prej aspektit praktik, gjithashtu, njé bord
i angazhuar i pérkrah obligimet kyce udhéhegése pér té cilat drejtori ekzekutiv
mendon se nuk mund mé t'i kryejé veté. Kontrollet dhe balancet e nénkuptuara né
funksionet e vecanta t¢ menaxhimit dhe udhéhegjes, sipas asaj, nuk jané vetém
Iéndé e orientimit filosofik, por sjellin edhe pérfitime praktike.

Fatkegésisht, né EQL ku nj& numér i madh i OJQ-ve ende po fitojné pjekuri,
pérkrahésit e tyre - se paku tash pér tash - nuk i kushtojné kujdes té madh ¢éshtjeve
té udhéhegjes. Si rezultat i késaj, ekziston presion i madh mbi OJQ-té gé t'i ndajné
funksionet e tyre t& menaxhimit dhe udhéhegjes, dhe nuk éshté e pazakonshme
té hasen Borde Udhéhegése té pérbéré né masé té madhe, ose térésisht, prej
anétaréve té personelit ekzekutiv (shihni Rezultatet e hulumtimit: Personeli
ekzekutiv gé shérben né Bord Udhéheqgés). Pérveg késaj, né organizatat mé
té vogla ose mé té reja, ndarja e udhéhegjes dhe menaxhimit né praktiké mund té
realizohet shumé réndé. Nése resurset financiare dhe njerézore jané té kufizuara,
anétarét e Bordit Udhéhegés shpeshheré vullnetarishtikryejné obligimet e personelit,
duke e mjegulluar dallimin mes tyre. Ndarja e kétyre pozitave dhe gjetja e numrit té
mjaftueshém té personave té kualifikuar pér t'i plotésuar ato mund té duket si detyré
e pamundshme: grupi i talenteve né dispozicion né numrin mé té madh té shteteve
nga EQL duket thjesht i pamjaftueshém pér té angazhuar individ t& ndryshém né rol
té bordit dhe né administraté ekzekutive.

Rezultatet e hulumtimit: Personeli
egzekutiv qé shérben né Bord
Udhéhegés.

Ndoshta pér shkak té procesit té regjistrimit OJQ-té né
vendet e EQL-sé shpeshheré startojné me té njgjtét
individé né pozitat e personelit egzekutiv dhe né

Bord Udhéheqgés. Né kété aspekt, éshté tipike situata
né Ukrainé. Njé anketé* e paradokohshme tregoi se
drejtorét ekzekutiv jané anétaré té trupit t& udhéhegjes
né mé se 90 pér gind té OJQ-ve. Mé se tre té katértat
prej tyre né té njejtén kohé jané edhe kryesues té
Bordit Udhéheqés! Mé se dy té tretat e Bordeve
Udhéhegése né 0JQ-té kané edhe anétaré té cilét
jané pjesé e personelit, dhe ata pothuaj gjithmoné
kané té drejté vote.

Megjithaté, té nxitur nga skandalet né sektorin e
biznesit, njé numér gjithnjé e mé i madh donatorésh
dhe pérkrahésish tjeré né Ukrainé dhe né vendet
tjera, pyesin pér cilésiné e udhéhegjes né OJQ-té.
Ata té cilét i sigurojné resurset, kérkojné garanté se
Jnvestimi” i tyre do t& mbrohet dhe do té realizohet
né drejtimin e planifikuar. Njélloj si edhe né botén e
biznesit, pérkrahésit i konsiderojné anétarét e pavarur
té Bordit Udhéheqés si garanté mé té miré té punés
sé miré dhe pér mbrojtjen nga malverzimet ose nga
konflikti i interesave.

Mésim: Praktikat e udhéhegjes sé miré mund
ta pérmirésojné punén dhe né té njejtén kohé ti
ndihmojné 0JQ-sé sé juaj té térheq resurse té reja.

*Praktika t& udhéhegjes jo profituese né Ukrainé
(shiko: Resurse).
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Sfidé tjetér pér udhéhegjen né EQL éshté ajo se njé numér i madh i OJQ-ve té cilat
kané filluar me udhéhegje dhe menaxhim té gérshetuar nuk shohin arsye pér t'i
ndryshuar gjérat nése organizatés i shkon miré. Aktivizimi i Bordit Udhéhegés né
kuadér té njé organizate né rritje, por megjithaté efikase, mund té duket se éshté i
panevojshém ose madje edhe hap jo miré té paramenduar. Me té vérteté, né EQL
drejtorét ekzekutivé té cilét kané béré puné té miré duke e ndértuar OJQ-né e tyre,
shpesh pyeten se pse duhet fare té shqgetésohen lidhur me Bordin Udhéhegés
(shihni Ankesa e drejtorit ekzekutiv (pjesa 1)). Pér organizatén e cila ka punuar
miré me kycje minimale té Bordit Udhéhegés, inicimi i bordit né ¢astin kur punét jané
buzé suksesit paraget kércénim gé té gjitha gjérat t'i gjuajé né kaos. Pér kété arsye,
nuk éshté e pazakonshme té zbulohet gé drejtorét mé té suksesshém ekzekutiv mé
sé shumti e refuzojné nevojén pér Bord Udhéhegés.

Megjithat&, mosaktivizimi i Bordit Udh&hegés me rritjen e pjekurisé sé organizatés
paraget rrezik shumé mé té madh. Né fund, madje edhe drejtori dominant ekzekutiv
zbulon se sa mé i madh gé éshté buxheti, aq mé t& médha jané edhe pritjet e paléve
té tanguara gé me resurset e organizatés té udhéhiget né ményré profesionale dhe
gé ato té shfrytézohen né ményré adekuate. Kjo mund té tregohet vecanérisht e
sakté kur organizatat duhet doemos té kalojné prej mbéshtetjes ekskluzivisht né
donatorét e huajé né mbéshtetje né burime té ndryshme lokale té financimit. Ekziston
besueshméri e vogél gé do té stimulohet financimi lokal nése palét e tanguara nuk
jané té bindura né faktin themelor té t& punuarit t& miré té organizatés dhe orientimit
drejt dhénies sé shérbimeve me interes té gjéré publik.

Prandaj, organizatat té cilat kané aspirata té rriten pranojné se géndrueshméria
afatgjate imponon praktika t& udhéhegjes sé miré, duke filluar me ndarjen e Bordit
Udhéheqés prej personelit ekzekutiv.

Ankesa e drejtorit ekzekutiv: ,Pér
se mé nevojitet Bordi Udhéheqés?”
(pjesa e paré)

Kjo vjen nga drejtori ekzekutiv i nj¢ OJQ-je té vogél
né Poloni:

LJAsnjéheré nuk ndjeva ndonjé nevojé pér Bord
Udhéheqés. Kuptohet kisha Bord Udhéhegés i cili
takohej dy heré né viet, por ai nuk bénte asgjé. E
pérse edhe do té bénte? Programet tona zhvilloheshin
miré dhe asnjéheré nuk kishim problem me térhegjen
e mjeteve financiare”.

+Megjithaté, kur Polonia u bé anétaré né UE, kanalet
e financimit toné filluan té ndryshohen. Ishim té
detyruar ta ndrojmé fokusin e misionit toné dhe té
kérkojmé miete té reja né té holla ose té falimentojmé.
Menjéheré, donatorét kérkuan ta shohin planin toné
strategjik, suazat tona logjike dhe kriteret pér evaluim”.

L,Deri atéheré aspak nuk mendoja pér kéto puné,
késhtu gé mé kapi paniku. Por, pér fat té miré, zbulova
se dy nga anétarét e Bordit Udhéhegés kané pasur
njéfaré pérvoje lidhur me propozim projekte pér
Unionin Evropian, nga bizneset e tyre té vogla, dhe
ata ishin t& gatshém té& mé ndihmojné”.

,Menduam sé bashku pér strukturén e re organizative,
pér projekt-propozimin e rii cili i plotéson kérkesat e
UE-sé dhe pér sistemin e evaluimit t& programeve
tona. Nuk di ¢ka do té béja sikur t& mos ishin ata”.
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Bordi Udhéheqgés udhéheq, ndérsa personeli ekzekutiv menaxhon

Ndarja e udhéhegjes dhe menaxhimit pérfshin edhe ndarje t€ obligimeve dhe
personelit. Rregulli i zakonshém éshté gqé administrata ekzekutive menaxhon
me punét e pérditshme té organizatés, kurse Bordi Udhéhegés e pércakton
politikén, ushtron mbikéqyrje dhe e drejton organizatén né ményreé strategjike.
Numri mé i madh i modeleve t& udhéhegjes theksojné se fushat kryesore té
pérgjegjésisé sé Bordit Udhéhegés jané (1) mbrojtjia e misionit, (2) vendosja e
vlerave dhe standardeve, (3) sigurimi i resurseve dhe (4) promovimi i aktivitetit té
organizatés (shihni Veprimtarité themelore té Bordit Udhé&hegés). Kuptohet, kjo
nuk do té thoté se personeli nuk luan asnjé rol sa i pérket strategjisé ose se anétarét
e Bordit Udhéhegés asnjéheré nuk kontribuojné né aktivitete té pérditshme. Kjo né
té vérteté do té thoté se mes kétyre dy fushave ekziston njé vijé delikate, por e
réndésishme, e cila nga té dy palét duhet té ruhet me xhelozi.

Njé ményré né té cilén mund té ruhet ndarja mes udhéhegjes dhe menaxhimit
éshté té garantohet se personat e njéjté nuk do t'i kryejné té dy punét. Njé pritie
e kétillé mund té duket e kundért prej asaj qé do té pritej né ményré intuitive, pér
arsye se personeli ekzekutiv diné mé shumé pér OJQ-né se sa Bordi Udhéhegés,
dhe prandaj mund té jené né pozité mé té miré pér té siguruar kahje strategjike
ose pér ta vlerésuar punén dhe nevojat e OJQ-sé. Megjithaté, sic u tha mé
paré, konfliktet problematike té interesave paragiten kur personat gé kané rolin e
personelit ekzekutiv, té cilét né té njéjté kohé shérbejné edhe né Bord Udhéheggés,
e miratojné buxhetin e tyre, e pércaktojné rrogén e tyre, i vlerésojné programet e
tyre dhe nga ana tjetér pérpigen t'i vézhgojné dhe t'i mbikéqyrin aktivitetet e tyre. Kjo
éshté arsyeja pse personeli ekzekutiv nuk duhet asnjéheré, asnjéheré, té shérbejé
né Bord Udhéheqgés si anétaré me té drejté vote.

Udhéhegja e miré pérfshin ndarje té udhéheqgjes dhe té menaxhimit

Veprimtarité themelore té Bordit
Udhéhegés.

Pa marré parasysh madhésing, misionin, vitet
apo buxhetin e njé 0JQ-je, obligime themelore
té Bordit Udhéheqés jané pércaktimi i politikés
(rregulloreve), realizimi i mbikéqyrjes dhe
sigurimi i orientimit strategjik né kéto sfera:

Misioni: Bordi Udhéhegés mbron misionin e
0JQ-sé, ashtu gé garanton ekzistimin e ndjenjés
sé qarté pér misionin qé éshté i pérbashkét pér
téré organizatén, deklaraté e miré pér misionin
dhe programe e shérbime té planifikuara dhe té
evaluuara né ményré adekuate.

Vlerat: Bordi Udhéheqgés i definon vierat e

organizatés dhe vendos standardet pér sjellien
profesionale pérmes sjelljes sé vet si dhe 13a
pérmes politikés/rregulloreve gé vendos e té

tjerét duhet ti ndjekin.

Resurset: Bordi Udhéheqés kujdeset pér

até qé 0JQ-ja té posedojé resurse adekuate
— njerézore, materiale dhe financiare, duke
angazhuar drejtorin ekzekutiv, b&én monitorimin
e gjendjes financiare té organizatés, kujdeset
pér sigurimin e resurseve té mjaftueshme dhe
ndihmon mobilizimin e resurseve.

Aktivitete pér promovim té organizatés: Bordi
Udhéheqés promovon OJQ-né né kuadér té
bashkésisé dhe shérben si lidhje me anétarét,
donatorét, shfrytézuesit dhe me palét tjera té
tanguara.
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Njé numér madh i OJQ-ve e kuptojné menguriné e késaj poente pérderisa nuk
béhet fjalé pér drejtorin ekzekutiv: Bordi Udhéhegés mund t&€ mbéshtetet né drejtorin
ekzekutiv aq forté, sa gé vendi i tij né Bord Udhéheqés duket plotésisht i natyrshém
(shihni Vallé drejtori ekzekutiv duhet té jeté anétar i Bordit Udhéhegés me té
drejté vote?). Zgjidhja né té cilén mbéshteten shumé 0JQ éshté pérfshirja e drejtorit
ekzekutiv si anétar i Bordit Udhéheqgés pa té drejté vote. Kuptohet, né kété rast
drejtori ekzekutiv do té duhet té térhiget prej diskutimeve pér tema té cilat e tangojné
drejtpérdrejt, si¢c jané vlerésimi i rrogés ose evaluimi i punés sé tij. Né kurrfaré
rrethanash drejtori ekzekutiv nuk duhet té jeté né kohé té njéjté edhe kryesues i
Bordit Udhéhegés: koncentrimi i kétillé i fugisé né duart e njé individi e ¢rregullon
seriozisht pérgjegjésiné né téré organizatén.

Shénime:

Vallé drejtori ekzekutiv duhet té jeté
anétar i Bordit Udhéheqés me té
drejté vote?

Ekzistojné shumé shkage ,pér” apo ,kundér”
aranzhmaneve té kétilla.
Ja disa:

Argumente ,,pér”:

1. Ky¢ Bordin Drejtues né punén ,e vérteté” t&
0JQ-sé.

2. Tejkalon barrierén midis strategjisé dhe realizimit.

3. Promovon partneritet té vérteté midis udhéhegjes
dhe menaxhimit.

4. Ngrit nivelin e pérgjegjésisé sé drejtorit ekzekutiv
dhe e detyron t& mendojé né ményré strategjike.

Argumente ,,kundér”:

1. Krijon konlflikt interesash, né rastet kur drejtori

ekzekutiv voton pér ¢éshtje nga té cilat ka interes

té drejtpérdrejté.

| ashpérson marrédhéniet midis drejtorit ekzekutiv

dhe anétaréve tjeré té Bordit Udhéheqés, kur ai

pér njé ¢éshtje konkrete voton kundér tyre.

Krijon huti né ndarjen e obligimeve té Bordit

Udhéheqés dhe té obligimeve té drejtorit

ekzekutiv.

4. Nxit donatorét dhe palét tjera ta konsiderojné
0JQ-né pér mé pak pérgjegjése se sa gé mund
té jeté.

N

w

Aranzhman i réndomté kompromisi €shté qé drejtori
ekzekutiv té jeté anétar i Bordi Udhéheqgés pa té
drejté vote. Ai nuk duhet t& merr pjesé né marrjen e
vendimeve pér ¢farédo qofté céshtje nga e cila ka
interes té drejtpérdrejté, pér shembull pér pagén e tij
apo benificionet tjera.
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Bordi Udhéhegés i delegon obligim drejtorit ekzekutiv.

Bordi Udhéheqgés ka autorizim ta drejtojé organizatén dhe ta vézhgojé até. Por,
ai takohet vetém kohé pas kohe, kurse anétarét e tij jané individé té angazhuar
me pak kohé té liré. Duke u ballafaquar me kufizime té kétilla praktike, delegimi i
autorizimit mbi drejtorin ekzekutiv éshté njé prej ményrave mé té réndésishme né
té cilén Bordi Udhéhegés lirohet prej detyrave té veta.

Duke e béré kété, Bordi Udhéhegés nuk heq doré prej obligimit t& vet pér
pércaktim té politikés, sigurim té kahjes strategjike ose kryerje t& mbikéqyrjes. Ai
mbetet organi kryesor pér vendimmarrje, kurse drejtori ekzekutiv pérgjigjet para
Bordit Udhéheqés pér veprimet e veta. Megjithaté, né kuadér té kufizimeve té
organit kryesor ekzekutiv té caktuara nga ana e Bordit Udh&heqés, personi numér
njé i administratés, pra drejtori, &shté i liré ta menaxhojé organizatén ashtu si¢
mendon ai se éshté adekuate, duke i sjellér thuajse té gjitha vendimet né bazé té
pérditshme.

Bordi Udhéhegés i ruan autorizimet e veta dhe e mbron drejtorin kryesor ekzekutiv
duke siguruar gé dokumentet kryesore e shprehin garté delegimin e autorizimeve
mbi drejtorin ekzekutiv. Delegimi i kétillé i preré mund té theksohet né pérshkrimin
me shkrim té vendit t& punés té drejtorit ekzekutiv (shihni Pérshkrim i pozités
sé drejtoréve ekzekutiv). Sgarimi i raportit hierarkik mes Bordit Udhéhegés
dhe drejtorit ekzekutiv ndihmon né bashképunimin e papenguar mes tyre dhe e
zvogeélon tensionin i cili paragitet pashmangshém, madje edhe né raportet mé
té mira. Kjo gjithashtu e pengon Bordin Udhéhegés t'i barté pérgjegjési tepér té
madhe drejtorit ekzekutiv ose, né njé skajshméri tjetér, t& synojné drejt mikro-
menaxhimit t& punéve té pérditshme.

2.

ok w

Udhéhegja e miré pérfshin ndarje té udhéheqgjes dhe té menaxhimit

Pérshkrim i pozités sé drejtoréve
ekzekutivé.

Gjithmoné éshté ide e miré té sgarohen pritjet e
Bordit Udhéheqés sa i takon drejtorit ekzekutiv,
edhe até né formé té shkruar. Obligimet gé mé sé
shpeshti hasen si pjesé e pérshkrimeve té vendit té
punés té drejtorit ekzekutiv pérfshiné:

1.

Punésimin, shkarkimin nga puna dhe
mbikéqyrjen e personelit.

Menaxhimin e programeve dhe evaluimin e tyre
si dhe té punés.

Identifikimin, fitimi dhe menaxhim me resurset.
Pérgatitja e buxhetit vjetor.

Propozimi i rregulloreve dhe initiativave
strategjike pér Bordin Drejtues.

Komunikimi me palét e tanguara.

Promovimi i organizatés né bashkési.

. Pérkrahja e Bordit Udhéhegés né punén e tij.
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Udhéhegja e miré pérfshin ndarje té udhéhegjes dhe té menaxhimit

Ky proges i delegimit éshté akoma mé réndé té kuptohet né OJQ-té nga EQL, ku -
shpeshheré joformalisht - éshté e zakonshme gé drejtori ekzekutiv vet té praktikojé
fugi pér vendimmarrje. Edhe pse skema organizative mund té paraqitet ndryshe,
né praktiké duket sikur drejtori ekzekutiv i delegon pérgjegjési Bordit Udhéhegés,
me ¢ka raporti i zakonshém kthehet né drejtim té kundért.

Eshté e nevojshme shkallé e pazakonshme e vetinteresimit t& ndritur gé
drejtori ekzekutiv t'i kuptojé pérfitimet prej ndryshimit té raportit té fugisé dhe
kthimit té autorizimit superior te Bordi Udhéheqés. Pér ta arritur kété ndryshim,
drejtori ekzekutiv ndoshta do té duhet ta edukojé dhe t'i japé fugi Bordit Udhéhegés
gé ai t'i ndérmarré obligimet e veta lidhur me udhéhegjen, duke filluar ndoshta
prej vizatimit té thjeshté t&€ marrédhénieve organizative (shihni Marrédhéniet tipike
midis Bordit Udhéhegés dhe personelit ekzekutiv).

Megjithaté, shumé heré vijat formale dhe joformale té autorizimeve do té vendosen
vetém pasi gé Bordi Udhéheqés realisht té keté punésuar (ose Iéshuar nga puna)
drejtorin ekzekutiv. Pér kété arsyeje, njé drejtor vértet i suksesshém ekzekutiv
ndoshta do té duhet ta inkurajojé Bordin Udhéhegés ta vlerésojé punén e tij dhe
eventualisht t& angazhojé pasardhés té tij (shihni Pjesén 4.6 mé poshté).

Shénime:

Marrédhéniet tipike midis Bordit
Udhéheqés dhe personelit ekzekutiv.

Kur Bordi Udhé&hegés funksionon, rriedha formale e
kompetencave né njé 0JQ duket késhtu:

Késhill

Kryesues

l

Drejtor ekzekutiv

Personeli 14b

Mirépo né nivel té punés sé pérditshme, partneriteti
midis Bordit Udhé&hegés dhe personelit shpeshheré
duket késhtu:

\

tor

Késhill Personeli

Kryesues

Drej
ekzekutiv

[

Té dy llojet e marrédhénieve mund té ekzistojné
njékohésisht duke gjeneruar tension pozitiv

gé pérforcon marrjen e vendimeve dhe thellon
kapacitetin e organizatés.
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Bordi Udhéheqés dhe drejtori ekzekutiv punojné
né partneritet.

Edhe pse vijat e autorizimit mund té€ jené vertikale, né praktiké Bordi Udhéhegés
dhe drejtori ekzekutiv mé miré punojné sé bashku kur vendosin raport dhe
bashképunim té afért. Relacioni produktiv mes Bordit Udhéheqés dhe drejtorit
ekzekutiv imponon shumé puné, durim, respekt t&€ ndérsjellé dhe humor. Secili
prej tyre ka rol té pérkrahésit té atij tjetrit, duke ofruar késhilla dhe inkurajim kur
jané té nevojshme. Celési mé i réndésishém pér sukses éshté komunikimi i miré,
pér té cilin drejtori ekzekutiv dhe Bordi Udhéheqgés, dhe vecanérisht kryesuesi, e
ndajné pérgjegjésiné né ményreé té barabarté (shihni Partneritet genésor: Drejtori
ekzekutiv dhe kryesuesi i Bordit Udhéheggés).

Drejtori ekzekutiv ka pér detyré t'i japé Bordit Udhéhegés informata precize,
té hollésishme dhe me kohé pér OJQ-né dhe mjedisin e saj. Ai ose ajo duhet
doemos té jeté i/e singerté pér té kérkuar udhézime prej Bordit Udhéheqés si dhe
té tregojé kur (nése) Bordi Udhéhegés mikro-menaxhon. Bordi Udhéhegés, nga
ana e tij, duhet té jeté i qarté dhe i drejtpérdrejté né instruksionet, udhézimet dhe
né informatat kthyese té cilat ia ofron drejtorit ekzekutiv. Bordi Udhéhegés duhet
patjetér ta vézhgojé drejtorin ekzekutiv, por duhet doemos edhe ta luajé rolin e
mentorit té tij. Anétarét e Bordit Udhéheqgés duhet té pyesin, té kritikojné, té provojné
dhe té lavdérojné né ményré né té cilén drejtori ekzekutiv nuk do té keté dyshime
pér até cka pritet dhe do té ndjehet i motivuar té japé gjithcka nga vetvetja.

Shénime:

Parnteritet qenésor: Drejtori
ekzekutiv dhe kryesuesi i Bordit
Udhéheqgés.

Duket sikur asnjé marrédhénie tjetér né organizaté
nuk éshté mé me réndési se relacioni midis drejtorit
ekzekutiv dhe kryesuesit té Bordit Udhéhegés.
Partneriteti i miré paraqet bazé pér lidership solid
dhe té orientuar té organizatés, kurse partneriteti

i keq mund té jeté ,trishtim nate” — jo vetém pér
personat e kycur por edhe pér téré OJQ-né.

Ja disa propozime pér ndértimin e relacioneve té

mira midis kétyre dy individéve kyc:

1. Rregullisht caktoni biseda té pérbashkéta, sipas 15a
mundésisé personalisht.

Pérgjigjuni me kohé thirrjeve té ndérsjella
telefonike dhe té postés elektronike. Kjo jo vetém
qé paraget kulturé té pérgjithshme té sjelljes por
tregon se i kuptoni seriozisht brengat e ndérsjella.

Pérveg né rast kur puna éshté vérteté e
besueshme, dérgoni tjetrit nga njé kopje té
komunikimit té juaj elektronik me anétaré tjeré té
Bordit Udhéhegés. Askush nuk do té ndihet i Iéné
pas dore nga njé komunikim i réndésishém.

N

@

4. Pér kryesuesin e Bordit Udhéheqés: sigurohuni
se drejtori ekzekutiv éshté objekt i evaluimit té
rregullt dhe té drejté. Né té vérteté, pikérisht ju
duhet ta merrni rolin udhéhegés né kété proces,
duke i ndihmuar drejtorit t& juaj
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Bordi Udhéheqgés rregullisht e evaluon punén e drejtorit ekzekutiv

Si pjesé e informatave té tij kthyese deri te drejtori ekzekutiv, Bordi Udhéhegés
duhet ta shqyrtojé rregullisht punén e tij ose té saj - preferohet né bazé vjetore.
Shqyrtimi duhet té bazohet né kritere té caktuara mé paré, sic jané pérshkrimi me
shkrim i vendit t& punés dhe géllimet e caktuara vjetore. Shayrtimi do t'i ndihmojé
drejtorit ekzekutiv té kuptojé cka pret Bordi Udhéheqgés dhe cilat jané fushat né
té cilat nevojitet pérmirésim. Shqyrtimi éshté i réndésishém pér pércaktimin e
bazés pér kompenzim dhe kur éshté e nevojshme, pér dokumentim té punés sé
papérshtatshme gé mund té sjellé deri te pushimi nga puna.

Pér arsye praktike, kryesuesi zakonisht e merr rolin udhéheggés gjaté shqyrtimit té
punés sé drejtorit ekzekutiv. Megjithaté, éshté me réndési gé Bordi Udhéheqgés ta
realizojé vlerésimin si njé trup. Anétarét e Bordit Udhéhegés mund ta béjné kété
duke biseduar sé pari mes vete pér punén e drejtorit ekzekutiv, duke i drejtuar
komentete tyre drejt pérshkrimitté venditté punés dhe drejt géllimeve té pércaktuara
vjetore. Kryesuesi ose Bordi Udhéheqés né térési mund t'ia transmetojné drejtorit
ekzekutiv rezultatet nga evaluimi i tyre, bashké me rekomandimet dhe pritjet e
reja.

Shénime:

ekzekutiv té vendos géllime vjetore té punés
dhe duke pércjellur informata kthyese nga Bordi
Udhéheqgés.

5. Pér drejtorin ekzekutiv: demonstroni se i gmoni
sugjerimet e kryesuesit. Nése rregullisht kérkoni
késhilla nga kryesuesi, ajo mund t'ju sigurojé
pasyqré té dobishme né pjesét mé té véshtira té
punés sé juaj dhe t'u mundésojé té dini pér cka
né té vérteté mendon Bordi Udhéheqgés i juaj.

15b
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Bordi Udhéhegés e planifikon pasardhésin e drejtorit ekzekutiv

Bordet té cilat kané mjaft fat t& punojné me drejtor té talentuar ekzekutiv shpeshheré
jané té fundit g&¢ mendojné pér pasardhés eventual té drejtorit. Megjithaté, ato e
injorojné kété pyetje né dém té vetin. Njé numér i madh i organizatave né EQL u
ballafaquan me katastrofé kur drejtori ekzekutiv i respektuar shumé largohet
papritmas (shihni Kur drejtori ekzekutiv largohet ). Cdo individ, pa marré
parasysh sa éshté i nevojshém, mund té sémuret papritmas, t€ pranojé ndonjé
puné tjetér ose té zhvendoset né qytet tjetér. Pérveg késaj, me hyrjen né moshé té
udhéhegésisé sé OJQ-né rajon do té jeté e nevojshme - njé gjenerate e ree lideréve
me kualifikime té larta.

Udhéhegésia e mencur dikton gé, pa marré parasysh shkallén e besimit té cilén e
ka Bordi Udhéhegés né drejtorin ekzekutiv aktual, ai zhvillon plan pér zévendésim
té atij personi-nése éshté e nevojshme edhe pér periudhé shumé té shkurtér. Plani
duhet té pérfshijé listé té kandidatéve t€ mundshém pér até pozité ose sé paku,
ményré pér identifikimin e tyre. Bordi Udhéhegés mund té déshirojé té& merr parasysh
edhe pérgatitien e ndonjérit nga anétarét e personelit ekzekutiv té rangut mé té
larté né hierarkiné e administratés, gé ai ta plotésojé nevojén e atillé potenciale.
Mundet poashtu té identifikohen resurse té jashtme ose shérbime menaxheriale té
pérkohshme. Bordi Udhéhegés duhet té sigurohet gé ka né dispozicion pérshkrim
té azhuruar me shkrim té vendit té punés té drejtorit ekzekutiv.

Nése imponon situata, Bordi Udhéheqgés nuk duhet té turpérohet té diskutojé
singerisht me drejtorin aktual ekzekutiv pér nevojén e pérgatities té planit pér
pasardhés té tij. Drejtori ekzekutiv duhet té bindet gé kjo pérpjekje nuk éshté
shprehje e dyshimit pér punén e tij ose té saj. Nése éshté i konsultuar né ményré

Kur drejtori ekzekutiv largohet.

Njé organizaté né Bullgari ka gené e njohur pér nga
drejtoresha e saj ekzekutive harizmatike. Pas shtaté
vjet né krye té organizatés, personeli ekzekutiv e saj
e ka adhuruar, kurse programet e asaj OJQ-je kané
gené mé té mirat né rajon. Paramendoni habiné e
Bordit Udhéheqés té saj kur ajo ka paralajméruar
se jep doréhegje dhe se doréhegja hyné menjéheré
né fuqi.

»Thjeshté, konsideroj se éshté koha té vazhdojé

mé tutje”, ka sgaruar ajo. ,Mu dha mundésia e cila

ishte tepér e miré qé té refuzohet”. Pér vetém disa

dité ajo shkoi né vendin e ri t&€ punés né peréndim.

Pas vetes e la OJQ-né pér té cilén éshté menduar

se lulézon — pér derisa nuk ka filluar té zhvillohet njé 16a
tregim fare i ndryshém.

Bordi Udhéheqés vérejti shenjén e paré té problemit
kur drejtori programor - té cilit paraprakisht i ishte
ofruar ta merr detyrén - e ka thérritur kryesuesin dhe
i ka théné se evidenca financiare duket jo e ploté.
Ish-drejtoresha ekzekutive veté i ka udhéhequr librat
dhe shpesh ka punuar né shtépi. Drejtori programor
ka gené i brengosur se ajo e ka braktisur gqytetin

pa i kthyer té gjitha dosjet né zyré. ,Kjo mund té
paragesé problem”, ka théné ai, ,pér shkak se

sé shpeijti duhet té pérgatitet raporti i paré pér njé
projekt t& madh”.

Kryesuesi e ka lutur drejtorin programor edhe

meé tutje té hulumtojé dhe ta lajmérojé Bordin
Drejtues pér até se vallé ka gjetur dicka. Pér disa
dité, ai &shté paragitur ti tregojé se ish-drejtoresha
ekzekutive akoma éshté
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té pérshtatshme, drejtori ekzekutiv mund té keté rol t€ dobishém né definimin e
kualiteteve dhe pérvojés sé nevojshme pér pozitén, duke propozuar kandidaté té
mundshém, madje edhe duke luajtur rolin e mentorit pér té pérgatitur z&vendésimin
e tij nga radhét e personelit.

Né rast kur drejtori ekzekutiv largohet papritmas, pér shkak té konfliktit té interesave
nuk éshté e déshirueshme gé kryesuesi ta marré pozitén e tij. Gjithashtu, nuk éshté
praktiké e miré gé pas largimit té tij, drejtori ekzekutiv té kalojé né Bordin Udhéheqés.
Shumé drejtoré té rinj ekzekutivé mendojné se prania e paraardhésve té tyre né
Bord Udhéhegés i pengon, ose madje edhe i frustron, pér arsye se ata persona
mund té pretendojné t'i rishqyrtojné vendimet e tyre ose té harrojné qé ata mé nuk
jané drejtoré. Zakonisht, alternativé mé e miré éshté té gjendet rol tjetér pér drejtorin
ekzekutiv i cili largohet, si pér shembull, pozité nderi késhillédhénése.

Shénime:

personi i vetém i cili ka gasje né llogarité bankiere té
0JQ-sé. Personeli ekzekutiv e kané pérkujtuar até
se duhet té paguhen rrogat dhe giraja por ai ka gené
i pafugishém té inicojé pagesat. Ai, gjithashtu, ka
zbuluar edhe njé letér nga njé donator tjetér, né té
cilén kérkohet sqarim pér até se si shpenzohen njé
pjesé e parave té projektit. Megjithaté, né dosje nuk
ka pasur kurrfaré informatash pér kété projekt dhe ai
nuk ka ditur cka ti pérgjigjet.

Né até moment, Bordi Udhéhegés e ka kuptuar
se ish-drejtoresha ekzekutive nuk ka gené aq

e pérkryer si¢ éshté dukur. Veprimet e saja té
pakujdesshme me financat dhe me projektet e
kané sjellé 0JQ-né né tehun e skandalit ose edhe
mé keq. Eshté dashur t& veprohet shpejté qé té
shpétohen marrédhéniet e OJQ-sé me donatorét
dhe té pérmbushen obligimet ndaj personelit
ekzekutiv dhe ndaj té tjeréve.

Pér fat t& miré, ky tregim ka mbarim té miré.

Pér disa javé drejtori programor i ka kompletuar
informatat e domosdoshme financiare. Kryesuesi e
ka bindur bankén tu mundésojé — atij dhe drejtorit
programor — kontroll t& pérbashkét té llogarive.
Raportet jané paragitur, jané paguar rrogat dhe i
éshté paguar giraja pronarit té lokaleve té huazuara.
Bordi Udhéhegés e ka eméruar drejtorin programor
pér drejtor ekzekutiv.

Njé nga punét e para qé ka béré ai si lider i 0JQ-
sé ka gené pérgatitja e pérshkrimit té obligimeve
té punés pér té dhe krijimi i prodecurave té reja
financiare. Ai ka gené i vendosur se kur do té vijé
koha té shkojé, nuk do té lejojé OJQ-ja sérish té
gjendet né situatén e méparshme.
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Bordi Udhéheqgés e ruan misionin e organizatés.

Organizatat jogeveritare dallohen prej organizatave profituese me até gé ato
themelohen pér té kénaqur ndonjé nevojé té bashkésisé ose té anétaréve, dhe
jo pér té krijuar fitim pér pronarét dhe aksionarét. Théné shkurt, misioni i 0JQ-sé
éshté gjithé ajo gé organizata e bén pér ta kénaqur nevojén e identifikuar. Misioni
zakonisht lidhet me pako té vlerave themelore té ngérthyera thellé né organizaté,
si¢ jané respekti pér mjedisin natyror jetésor ose ndihma pér té varférit. Misioni
dhe vlerat i inspirojné njerézit t& kycen né organizatén duke siguruar pérgéndrim
té pérbashkét pér aktivitetet dhe géllimet e saj. Deklarata pér misionin e 0JQ-sé
zakonisht pérfshihet né dokumentet e saj themeluese.

Njé prej obligimeve kryesore té Bordit Udhéheqgés éshté ta identifikojé, ta artikulojé,
ta mbrojé dhe ta promovojé misionin e 0JQ-sé (shihni Nuk keni deklaraté pér
misionin? Ja prej nga té fillohet). Duke e mbrojur misionin, Bordi Udhéheqgés
né njé faré ményre, e mbron veté zemrén e organizatés. Detyrat mé té
réndésishme té Bordit Udhéheqgés né kété kuptim jané té sigurohet gé misioni e
kénag testin e plotésimit t& nevojave té bashkésisé ose anétarésisé dhe gé 0JQ
e respekton misionin né té gjitha aktivitetet qé i bén. Gjithashtu Bordi Udhéheggés,
duhet doemos té garantojé gé misioni &shté real pér nga véllimi, shpenzimi dhe sa
i pérket efektit té pritur.

Bordi Udhéheqés duhet té kujdeset gé misioni té shprehet né njé deklaraté precize
dhe bindése pér misionin. Deklarata pér misionin éshté porosi informuese dhe
motivuese pér publikun e ndryshém, duke i pérfshiré edhe shfrytézuesit, vollonterét,

Nuk keni deklaraté pér misionin? Ja
prej nga té fillohet.

Nése 0JQ-ja e juaj deri mé tani nuk éshté prekur

té béjé deklaraté pér misionin, kérkoni nga Bordi
Udhéheqés i juaj ta merr rolin e liderit né pérgatitien
e deklaratés. Kjo éshté ményré e shkélgyeshme

gé té bashkohet Bordi Udhéheqés rreth vizionit té
pérbashkét kurse njékohésisht té japé njé mesazh
konsekuent pér té gjithé komunikimin tuaj té
brendshém dhe t& jashtém. Shkruarja e deklaratés
pér misionin mund té jeté e lehté nése ndigen hapat
vijues:

Hapi 1: Ndani dy oré pér diskutim té fokusuar, né
kushte ideale, udhéhequr nga ana e njé facilitatori
té shkathté. Kujdesuni gé ti kycni edhe, drejtorin

ekzekutiv dhe personeli ekzekutiv e rangut mé té larté.

Hapi 2: Né takim, parashtroni kéto pyetje — sé pari
individualisht e pastaj si grup:

« Cfaré lloj organizate jemi ne?

« Cilat nevoja i plotésojmé?

« Cilét jané shfrytézuesit tané?

* Cka bé&jmé dhe si e béjmé até?

¢ Ku e béjmé até?

* Pérse e béjmé até?

Hapi 3: Pérpiquni té arrini koncenzus rreth pérgjigjeve
té juaja. Nése kjo nuk éshté e mundur, ndoshta keni
zbuluar tensionin themelor né organizatén tuaj, qé
duhet zgjidhur.
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donatorét, mediet dhe personelin. Deklarata pér misionin siguron piké referuese
pér aktivitetet pér planifikim dhe pér aktivitete zhvillimore té organizatés dhe pér
t'u sjell unitet programeve, komunikimit dhe aktiviteteve tjera kryesore. Bordi
Udhéheqés duhet té sigurojé qé deklarata pér misionin u éshté e njohur té gjithéve
dhe gé né organizaté e pranojné té gjithé - duke filluar prej veté anétaréve té Bordit
Udhéheqés.

Bordi Udhéheqés duhet gjithashtu rregullisht ta rishqyrtojé misionin gé té sigurohet
gé ai éshté né pajtim me aktivitetet ekzistuese dhe ato té planifikuara. Mospajtimi
mes misionit dhe programeve mund té paragitet pér shkak té arsyeve té ndryshme
- ndoshta nuk ekziston mé nevoja pér shérbimet fillestare, ose mjetet né disponim
kané sjellé deri te ,largimi nga misionit” ose deri te aktivitete té cilat jané margjinale
sa i pérket fushés primare té misionit. Bordi Udhéheqgés duhet periodikisht té&
vértetojé gé 0OJQ ende e kryen géllimin e paré i cili Eshté i paraqitur né dokumentet
themelore - dhe, kuptohet, gé organizata nuk éshté e pérfshiré né ndonjé aktivitet
ilegal, joetik ose té palejuar. Pérmes revizionit té rregullt t& deklaratés pér misionin,
Bordi Udhéhegés mund té pércaktojé a ka mospajtim dhe ¢faré hapash duhet té
ndérmarrin gé pérséri té kthehet harmonizimi mes misionit dhe programeve.

Shénime:

Hapi 4: Shprehni koncenzusin e juaj né njé apo né
dy fjali t& shkurtéra energjike.

Hapi 5: Rezultatet e juaja tregoni para disa
klientéve, té personelit ekzekutiv dhe disa njerézve
tjeré gé nuk kané lidhje me OJQ-né e juaj. Cka
mendojné ata? Vallé té gjithé e kuptojné kété? Vallé
ajo prek né zemrat e tyre? Nése pérgjigjet né kéto
pyetje jané ,po” — atéheré e keni té qarté se e keni
deklaratén e misionit. Nése nuk éshté késhtu, do té
duhet edhe pak té punoni né fjalét e deklaratés.
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Bordi Udhéheqés e pérkrah misionin pérmes planifikimit efektiv.

Planifikimi &shté aktivitet té cilin e drejton misioni dhe i cili e pérforcon pérgjegjésiné.
Planifikimi éshté proces i pércaktimit t& géllimeve dhe artikulimit t& njé strategjie
pér té arritur kéto géllime pérmes mobilizimit dhe disponimit me resurse. Planifikimi
mund té keté shumé forma: buxhet vjetor, skemé pér personelin ose plan strategjik
gjithépérfshirés. Pa marré parasysh formén ose véllimin, obligimi kryesor i Bordit
Udhéheqés éshté gé planifikimi té jeté proces efektiv dhe i rregull (shihni Kycja e
Bordit Udhéhegés tuaj né planifikim).

Bordi Udhéhegés e kryen kété obligim duke u siguruar gqé personeli i pércakton
vetes géllime reale dhe formulon hapa logjiké pér arritien e kétyre géllimeve né
njé periudhé té arsyeshme kohore. Me fjalé tjera, Bordi Udhé&hegés zakonisht e
mbikéqyr dhe vézhgon procesin e planifikimit, kurse nuk kycet né detajet delikate
né planifikimin e drejtpérdrejté.

Pasi gé nuk merr pjesé né punén e pérditshme, Bordi Udhéhegés gjaté procesit té
planifikimit mund té japé mendimin e vet - shumé té vlefshém — nga njé kéndvéshtrim
mé i gjeré gé pérfshin ,fotografiné e madhe”, duke testuar supozimet themelore té
personelit ekzekutiv. Gjithashtu, Bordi Udhéhegés mund té sigurojé edhe gé plani
vértet zbatohet dhe - kur &shté e nevojshme - gé ai pérshtatet, orientohet pérséri
ose madje edhe anulohet.

Sa mé intensiv gé éshté aktiviteti pér planifikim, aqg mé shumé éshté i kycur edhe
Bordi Udhéheqgés. Zakonisht, personeli ekzekutiv pérgatit dokumentin pérfundimtar
té planifikimit.

Kycja e Bordit Udhéhegés tuaj né
planifikim.

Ja pérvoja e njé drejtori ekzekutiv nga Hungaria:
,Silider i njé¢ OJQ-je mesatare pér nga madhésia,
para disa vitesh kuptova se na nevojitet plan
strategjik. Plan té tillé na kérkuan donatorét e uné
kuptova sa éshté e dobishme té kemi njé plan té tillé
afatgjaté. Edhe pse mendova se ai do té jeté projekt
i personelit, konsultuesi i cili na ndihmonte, propozoi
gé né kété proces ta kycim edhe Bordin Drejtues”.

LE dija se kjo do t& jeté kérkesé e re pér anétarét e
Bordit Udhéheqés dhe parashikova se ata nuk do
té tregojné entuziazém. Fundja , edhe ashtu éshté
véshtiré ti detyrosh té vijné népér mbledhje! Mirépo,
ishte befasi ajo gqé né takimin pér té cilin na ndihmoi
konsultuesi u ky¢én né ményré aktive anétarét e
Bordit Udhéheqés toné. Né befasiné time té madhe
ata kishin ide t& mira sa i takon orientimit népér

té cilin duhet té shkonte OJQ-ja jon&, madje edhe

u ofruan gé aktivisht t& kycen né grumbullimin e
mjeteve financiare”.

LPastaj punova me kryesuesin pér pérgatitien e
géllimeve afatgjate t&é OJQ-sé. Personeli ekzekutiv
e pérpiloi planin, kurse uné dhe kryesuesi e
prezantuam né mbledhjen e ardhshme té Bordit
Udhéheqés”.

+Prej atéheré, Bordi Udhéhegés insiston té jeté
pjesé e procesit té planifikimit. Cdo vit, Bordi
Udhéheqés e shqgyrton planin dhe sipas nevojés,

i azhuron géllimet. N& OJQ-né toné, planifikimi u

bé proces i lévizur nga ana e Bordit Udhéhegés.
Ndihem posagcérisht miré pér shkak té késaj, nga se
e dij se mund té mbéshtetem né ta dhe se nuk jam i
detyruar téré pérgjegjésiné ta mbajé mbi vete”.
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Bordi Udhéheqés e pérkrah misionin pérmes evaluimeve
té rregulita

Evaluimi éshté mjeti me té cilén Bordi Udhé&heqgés vérteton gé organizata misionin
e vet e kryen né ményré efektive. Vlerat kryesore té cilat njé bord mund té japé né
kété fushé, ashtu sic i jep edhe né procesit té planifikimit, jané kahjet dhe mbikéqyrja
(shihni Roli i Bordit Udhéhegés né evaluim).

Edhe pse punén praktike té vlerésimit mund ta béjné personeli ekzekutiv ose
konsultanti i jashtém, Bordi Udh&hegés garanton gé jané parashtruar pyetjet e
vérteta dhe qé rezultatet jané zbatuar né ményré té pérshtatshme. Bordi Udhéhegés
duhet té keté kété rol pa maré parasysh a béhet fjalé pér evaluim té térésishém né
téré organizatén apo béhet vlerésim i vetém njé komponenti si¢ jané financat, pér t'u
paré efikasiteti ose ndikimi.

Gjaté evaluimit Bordi Udhéheqés duhet té sigurojé gé arsyet pér realizimin e evaluimit
jané té garta, gé béhet vlerésim i faktoréve relevanté dhe, gé matjet e réndésishme
zbatohen né ményré konzistente. Bordi Udhéheqés duhet t'i shqyrtojé rezultatet prej
evaluimit dhe té vértetojé gé rekomandimet té zbatohen, kuptohet pogese jané té
pérshtatshme.

Bordi Udhéhegés duhet gjithashtu ta shqyrtojé se vallé rezultatet e evaluimit kané
ndonjé implikim gé ka té bé&jé me drejtimin e pérgjithshém té 0JQ-sé. N&é kété ményré
bordi siguron gé evaluimi i miré jep informata kthyese pér procesin e planifikimit.

Shénime:

Roli i Bordit Udhéheqgés né evaluim.

Si mundet Bordi Udhéhegés té béjé evaluimin e
punés sé njé 0JQ-je?

Eshté vérteté véshtiré t& matet puna joprofituese
pér shkak se nuk ka fitime financiare qé do té
tregonin vallé OJQ-ja e kryen punén e vet. Mirépo,
si¢ éshté fitimi financiar masé e suksesit né biznes,
ashtu fitimi social” mund ti masé arritjet e njé
0JQ-je. Puna e paré té cilén mund ta bé&jé njé Bord
Udhéheqés éshté ta identifikojé ,fitimin social” té
cilin duhet ta realizojé OJQ-ja, si rezultat i punés
Sé vet.

Bordi Udhéhegés mund té shtrojé pyetje té llojit:
cka duhet té ndryshohet né shoqéri? Cila éshté
vlera e shtuar qé duam ta realizojmé né disa vite té
ardhshme? Bordi Udhéheqgés duhet té fokusohet
vetém né disa sfera mé té réndésishme ku pritet
ndikim. Duke biseduar né kété temé me personelin
ekzekutiv, Bordi Udhéheqés mund té ndihmojé né
garantimin se secili anétaré i 0JQ-sé punon né
arriien e géllimeve té njéjta.

Pastaj, Bordi Udhéheqgés duhet t& mendojé pér até
se si do ti masé rezultatet, duke i shtruar kéto pyetje:
a) Cilét jané treguesit kyc té gjendjes? b) Cilat
burime té informatave duhet té shfrytézohen gjaté
vlerésimit té treguesve? v) Cili éshté niveli rrjedhés i
treguesve dhe cilin nivel duam ta arrijmé? g) Si do ta
mbikéqyrin pérparimin toné gjaté kohés?

0JQ-té mé me pérvojé do té duan ta shqyrtojné
edhe sistemin pér garancén e cilésisé gé pérmbajné
disa tregues lidhur me realizimin e misionit si dhe
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Bordi Udhéheqés i artikulon standardet profesionale dhe etike té organizatés.

0JQ-té shpeshipérmbahen standardit mé té larté té sjelljes se sa subjektet profituese.
Pasi gé jané té liruara prej pagesés sé tatimit dhe kané edhe privilegje tjera, prej
0JQ-ve pritet té tregojné pérkushtim ndaj bashkésisé, anétaréve dhe paléve tjera té
tanguara, gé tejkalon misionin dhe tregohet si sjellje shembullore e téré organizatés.
Bordi Udhéheqgés sigurohet gé vlerat dhe prioritetet té cilat i transmeton organizata
jané ato me té cilat ajo déshiron té jeté e njohur (shihni Shembull i rregullores:
Kodi i sjelljes).

Indikatori mé i réndésishém sipas sé cilés vlerésohet njé OJQ éshté pérmbajtja e saj
ndaj kérkesave ligjore. Bordi Udhéheqgés duhet doemos té dijé cilat ligje zbatohen
dhe a punohet né pajtim me to. Nése nuk respektohen obligimet juridike, Bordi
Udhéheqés duhet patjetér té sigurojé gé jané béré korrigjimet e domosdoshme.
Edhe pse drejtorit ekzekutiv mund t'i delegohen pérgjegjési konkrete, né thuajse
té gjitha shtetet e EQL-sé Bordi Udhéhegés éshté ai i cili e merr obligimin gé 0JQ
vepron né pajtim me ligjin.

Bordi Udhéheggés i vézhgon standardet e OJQ-sé edhe né ményra tjera. Kualiteti i
shérbimeve té siguruara, rrogave dhe benificioneve té kuadrit mé té larté menaxhues
dhe saktésia e informatave té publikuara jané vetém disa prej masave pérmes
té cilave opinioni publik e vleréson integritetin e nj¢ OJQ-je. Bordi Udhé&heqgés
duhet patjetér té sigurohet gé puna e kege ose jo e rregullt né kéto fusha nuk do
ta shkatérrojé reputacionin e OJQ-sé aq keq sa ai t¢ mos mund té pé&rmirésohet.
Pér shembull, puna e pakujdesshme ose shpenzimi i tepért i parave pér zyra
luksoze, a i shtyn shfrytézuesit té dyshojné se vallé resurset e shpenzuara
do ta plotésojné vértet misionin e 0JQ-sé? Nése &shté ashtu, Bordi Udhéhegés

Shembull i rregullores: Kodi i sjelljes.

Shkruarja e kodeksit té sjelljes éshté ményré e miré

gé té mendohet pér vlerat pér té cilat angazhohet
0JQ-ja e juaj dhe pér ményrén e realizimit té tyre gjaté
aktiviteteve té pérditshme. Ekzistimi i kodeksit tregon se
organizata e juaj ka guxim té vendos standarde té sjel-
lies dhe mbi ato baza ta themelojé reputacionin e vet.

Kuptohet, kjo éshté e mundur vetém nése kodeksi

éshté di¢ mé tepér se ,shkronjé né letér”. Prandaj,

kujdesuni gé gjithé personelit ekzekutiv ti ndani nga

njé ekzemplar té kodeksit dhe ta shpallni né veb-sajtin

e 0JQ-sé sé juaj. Mandej, Bordi Udhéheqés juaj

— duke punuar bashké me drejtorin ekzekutiv — duhet

té kujdeset gé kodeksi i sjelljes té kuptohet seriozisht

né téré 0JQ-né dhe, sipas nevojés, té realizohet né 19a
meényré decide.

Duke pasur parasysh réndésiné e tij, kodeksi pér sjel-
lien duhet té jeté iniciativé e Bordit Udhéheqés, edhe
pse vet shkruarja e kodeksit mund té paragesé aktivitet
té pérbashkeét té Bordit Udhéhegés dhe té personelit
ose vetém té personelit. Né té vérteté, diskutimi pér
pérmbajtjen e kodeksit &shté mundési e miré gé Bordi
Udhéhegés dhe personeli egzekutiv kyc té ulen né
tavoliné dhe ti identifikojné vlerat dhe géllimet qé i kané
té pérbashkeéta.

Kérkimi i veb-sajteve do té rezultojé me njé numér

té madh kodekse té& miré pér sjellje, té cilét mund ti
shfrytézoni si model. Si minimum, numri mé i madh prej
tyre e paragesin kété:

Misionin e OJQ-sé.

Llogaritshmériné dhe transparencén.

Shfrytézimin e resurseve.

Rolin udhéheqés té Bordit Udhéheqés.

Praktikat e menaxhimit dhe

Shmangien e konfliktit té interesave.
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mund té sigurohet gé jané ndérmarré hapa pér korrigjimin e sjelljes sé kétillé ose
pér pérshtypjet e gabueshme [shihni Ankesa e drejtorit ekzekutiv (pjesa 2)].
Madje edhe vetém perceptimi se prioritetet e organizatés jané té ¢vendosura
mund ta zvogélojé besimin né organizatén né ményré efektivisht té njéjté si edhe
njé vepér e vérteté penale.

Anétarét e Bordit Udhéheqgés kané shpesh burime té tjera té informatave kthyese
pér OJQ-né nga ato gé ka personeli dhe duhet té dégjojné ¢'thoné té tjerét pér
organizatén. Gjithashtu, anétarét e Bordit Udhéheqgés, me sjellien e tyre, japin
veté shembull t€ réndésishém dhe ajo sjellie duhet té jeté pa gabim. Nj¢ OJQ
ka té drejté té pret gé anétarét e Bordit Udhéheqgés té tregojné gjykim dhe sjellje
té jashtézakonshme, jo vetém né dhomén pér mbledhje, por edhe gjaté jetés sé
tyre profesionale. Disa Borde Udhéhegése miratojné politiké e cila u mundéson
t'i pérjashtojné anétarét e Bordit Udhéhegés té cilét kané béré vepér serioze
penale.

Shénime:

Ankesa e drejtorit ekzekutiv: ,,Pérse
mé nevojitet Bord Udhéheqgés”
(pjesa 2).

Kjo éshté deklaraté e drejtorit ekzekutiv té njé, nga
organizatat kryesore né nivel nacional né njé nga
vendet e grupit t& Vishegradit:

,Si drejtor ekzekutiv i njé nga organizatat kyce né
vendin tim, uné zhvillova marrédhénie migésore me
donatorét e huaj té réndésishém té cilét e pérkrahin
shoqériné qytetare. Por, megjithaté, njéheré u
ballafagova me njé problem té vérteté sa i takon
ményrés se si sillej njéri nga donatorét. Sipas meje,
pérfagésuesi i kétij donatori sillej né ményré jo té drejté
ndaj 0JQ-sé soné dhe e ndérpreu pérkrahjen, pa
ndonjé shkak té arsyeshém”.

L,Nuk desha drejtpérdrejt té konfrontohem me ta pér
shkak se konsideroja se ajo ményré do té shihej si
ményré jo adekuate e sjelljes, pér shembull se doja
vetém té sigurohem nése rroga do té mé paguhet. Né
vend té késaj, iu drejtova njérit nga anétarét e Bordit
Udhéheqés toné i cili gjithashtu personalisht i njihte
pérfagésuesit e kétij donatori. Ai ngriti kété céshtje
para donatoréve dhe zbuloi se donatori dyshon né até
se organizata joné zbaton disa praktika jo etike. Ishte
fat i miré gé ai mundej ta sqarojé téré kété situaté dhe
té tregojé se béhet fjalé pér moskuptim. Késhtu qé
arritém ta zgjidhim problemin”.

LJntervenimi i anétarit té Bordit Udhéhegés tim ishte
me réndési esenciale — ishte e garté se ai nuk kishte
kurrfaré interesi té drejtpérdrejté né fitim e pérkrahjes
gé e kérkonim dhe gé e meritonim. Né fund, donatori e
vazhdoi pérkrahjen pér OJQ-né toné”.
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Anétarét e Bordit Udhéheqés nuk paguhen pér shérbimin e tyre

Pérse anétarét e Bordit Udhéheqés

Pagesa e anétaréve té Bordit Udhéheqgés éshté e zakonshme né sektorin e
shérbejné né bord?

biznesit, por merret si e papérshtatshme né sektorin joprofitues. Pse? Sepse
gatishméria e njé anétari t€ Bordit Udhéheqés té shérbejé né bazé vullnetare
merret si déshmi gé individét té cilét jané té kycur né punén e organizatés nuk do
t'i motivojé mundésia pér fitim personal.

Ja disa pérgjigje nga vendet e EQL-sé:

,Mund té tingéllojé pak cuditshém, por anétarét e
Bordit Udhéheqés toné jané anétaré pér shkak té
pérkushtimit té tyre dhe nga asnjé shkak tjetér. Pér

Prandaj, pér anétarét e Bordit Udhéhegés réndési genésore éshté gé té mos keté A X L STE ;
punén toné nuk marrim asnjé para”. (Hungaria)

ose té mos perceptohet gé prej shérbimit t& tyre né bord ka ndonjé pérfitim té
drejtpérdrejté ose té térthorté. Kur anétarét e Bordit Udhéhegés marrin honoraré,
rroga ose pérfitime tjera materiale, paragitet konflikt i perceptuar ose real i
interesave, sepse mundésité pér fitim personal mund t'i tejkalojné&, ose t&é mendohet
se i tejkalojné interesat e organizatés dhe shfrytézuesve té saj. Udhétimet luksoze,
mundésité pér punésim té anétaréve té familjes dhe lehtésimet dhe pérfitimet tjera
(sado gé té jené té vogla) gjithashtu, mund té sugjerojné se standardet etike té
organizatés jané té dobéta ose se resurset shfrytézohen pér géllime tjera, e jo
pér misionin joprofitues. Jo vetém anétarét e Bordit Udhéheqgés, por edhe familjet,
migté dhe bashképunétorét e tyre té afért duhet t&€ shmangen té béhen shfrytézues
té verteté ose té perceptuar té fitimit t& drejtépérdrejté ose térthorté prej OJQ-sé
(shihni Pjesa 6.3).

+Pérkushtimi profesional dhe niveli i larté i
shérbimeve gé i siguronte organizata e joné
ishin shkaku kryesor gé iu bashkangjita Bordit
Udhéheqés”. (Ukrainé

qés”. ( ) 20a
L,P&r mua, déshmité pér vlera té pérbashkéta né njé
Bord Udhéhegés ndérkombétar me lloj-llojshméri té
tillé, jané burim i njé kénagésie t&é madhe. Interesi
im personal éshté fryma avanturiste gé i udhéheq
anétarét ta hulumtojné botén jashté kufinjéve té
vet”. (Republika e Cekisg).

,Besoj se, si anétar i Bordit Udhéhegés mund té
béj ndryshim pozitiv né organizatén toné dhe né
shogériné né pérgjithési. Dua té jam i kycur né vet
Pér fat t& keq, né EQL shpeshheré supozohet gé njerézit do t& hyjné né bord té krijimin e ndryshimeve”. (Lituania).
njé 0JQ vetém nése i térheq ndonjé mundési pér pérfitim material. Megjthaté,
njé organizaté e pérkushtuar ndaj standardeve mé té larta profesionale dhe etike

mund té vendoseé - si¢ kané béré shumé - gé njerézit pér té cilét pérfitimi material

,Shérbimi im né Bord Udhéheqgés éshté njé ményré
e vogél ti kthejé dicka bashkésisé té cilés i takoj".
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&shté nxitje pér té hyré né bord ndoshta nuk jané ata mé té pérshtatshmit pér
t'i angazhuar. Né realitet ekziston njé spektér mé i gjeré i arsyeve se pse njerézit
pranojné té shérbejné né bord pasi gé té kuptojné pér cka punon organizata
(shihni Pse anétarét e Bordin Udhéhegés shérbejné né bordit?). Kétu hyjné
edhe ndjenjat gé kontribuohet pér ndonjé kauzé té réndésishme, mésohet mé
shumé pér fushén e interesit dhe vénia né disponim e aftésive personale né dobi
té té tjeréve.

Ndonjéheré anétarét e Bordit Udhéhegés pyeten a éshté e pérshtatshme pér
detyrat profesionale té kryera té paguhen né emér té organizatés. Pér shembull,
njé anétar i Bordit Udhéhegés i cili éshté avokat mund t'i ofrojé OJQ-sé késhilla
juridike pér té cilat ai ose ajo zakonisht do té ishte i/fe paguar. Marré né pérgjithési,
pagesa anétaréve té Bordit Udhéhegés pér shérbime profesionale nuk éshté
praktiké e miré. Nése ekzistojné arsye bindése pér t'i paguar anétarit t& Bordit
Udhéheqgés, transaksioni duhet t& béhet vetém né pajtim me rregulloren e
organizatés pér konfliktin e interesave. Eshté me réndési qé anétari i pérfshiré
i Bordit Udhéhegés t€ mos marré pjesé né asnjé diskutim ose vendim i cili ka té
bé&jé me kompensimin dhe evaluimin e shérbimeve té tij ose té saj profesionale.

Kuptohet, anétarét e Bordit Udhéhegés mund té marrin kompensim pér shpenzimet
e arsyeshme té cilat jané rezultat i kryerjes sé detyrave té tyre né bord. (shihni
Shembull i rregullores: Kompensim pér anétarét e Bordit Udhéheggés).

Shénime:

—» Shembull i rregullores: Kompensim

pér anétarét e Bordit Udhéheqgés.

Edhe pse anétarét e Bordit Udhéhegés né 0JQ
zakonisht jané vullnetaré, kjo nuk do té thoté se
shpenzimet pér shérbimin né Bord Udhéheqgés
duhet ti paguajné nga xhepi i tyre. Organizatat qé
kané mundési, mund tu paguajné kompenzime
anétaréve té Bordit Udhéheqés pér shpenzimet e
transportit dhe té vendosjes si dhe pér stérvitje té
posagme e té ngjashme.

Nése kjo praktiké nuk éshté e sqaruar né
dokumentet themelore, atéheré Bordi Udhéheqés
duhet té formulojé rregullore e cila do té precizojé
pér ¢cka mund tu paguhet kompenzim anétaréve té

Bordit Udhéheqgés, cili éshté limiti i kompenzimit dhe

né ¢faré ményré duhet ti dokumentojné kérkesat e
tyre. Kuptohet, ekzistimi i njé politike t& kétillé nuk
do té duhet ti pengojé anétarét e Bordit Udhéheqés
t'ia kthejné kompenzimet e tyre OJQ-sé&, né formé
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Bordi Udhéhegés e vendos politikén pér konflikt té interesave.

Né vend gé ¢éshtjet e lidhura me etikén t'ia Iéné interpretimit personal, té gjithé
0JQ-té duhet té sjellin politiké pér konflikt té interesave. Politika e kétillé éshté
vecganérisht e réndésishme pér organizatat né EQL ku, sipas Indeksit t& shogérisé
gytetare té CIVICUS-it, niveli i menaxhimit té perceptuar t& pandershém dhe
korrupsionit te OJQ-té éshté relativisht i larté (shihni raportet e CIVICUS pér shtetet
né www.civicus.org). Pérmes vendosjes sé politikés pér konflikt té interesave,
Bordi Udhéheqés e pérforcon reputacionin e organizatés sa i pérket pérgjegjésisé
dhe transparencés dhe mund té ndihmojé né mobilizimin e resurseve té reja. Ajo,
gjithashtu, éshté udhézim pér ballafagimin me situata té cilat kané potencial té
pasqgyrohen negativisht mbi organizatén ose individét e involvuar.

Konflikt i interesave ekziston kur njé individ ballafagohet me opcione
konkurente gé e mjegullojné ose ndikojné mbi marrjen e vendimit. Situatat
e konfliktit t& interesave zakonisht béjné gé interesat e organizatés té duken mé
pak té réndésishme nga gjérat tjera qé kané mé shumé natyré personale. Situata
e konfliktit té interesit nuk do té thoté automatikisht gé ndonjé individ ka béré dicka
té kege. Rrezik pér organizatén mund té jeté jo vetém gabimi real i anétarit té
bodit, por edhe si ajo situaté duket né sy té opinionit. Konflikti i interesave mund
té pérfshijé kédo, por éshté vecanérisht i zakonshém né Bordet Udhéhegése,
anétarét e té ciléve jané njeréz me ndikim t& madh dhe me shumé lidhje né
komunitet (shihni Cka éshté konflikt interesash?).

Politika pér konfliktin e intereseve i ndihmon Bordit Udhéhegés ta vézhgojé
sjellien né kuadér té organizatés dhe té veprojé paanshém né situata kur interesat
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Cka éshté konflikt interesash?

Konflikti i interesave éshté situaté né té cilén
interesat e jashtme ndikojné ose supozohet

se ndikojné mbi aftésiné e individit gé t& marré
vendime té drejta dhe objektive né emér t& OJQ-sé.
Konflikt interesash mund té ekzistojé kur béhet fjalé
pér mundésiné e fitimit té drejtpérdrejté material
(gjithashtu e njohur si ,vet ti ndjashé vetvehtes”);
kur dobi materiale kané bashképunétorét e afért
ose anétarét e familjes; kur animi, profesional ose

i ndonjé lloji tjetér ndikon né gjykimet e drejta dhe
objektive; apo kur interesat personale apo lojaliteti
jané né konflikt apo garojné me ato té OJQ. Konflikti
i interesave mund té jeté edhe real dhe i perceptuar:
ai pérfshiné situata né té cilat duket sikur interesi
personal ka ndonjé rol madje edhe kur faktikisht nuk 21a
béhet fjalé pér veprim té gabuar.

Né shembujt e réndomté pér konfliktin e interesave
béjné pjesé edhe situatat:

« Kur anétari i Bordit Udhéheqgés té& OJQ-sé e cila
ndané grante, né té njéjtén kohé éshté edhe
drejtor ekzekutiv i organizatés — shfrytézues i
grantit;

« Kur anétari i Bordit Udh&heqés éshté njékohésisht
edhe drejtor ekzekutiv i 0JQ-sé e cila bén gara
me OJQ-né e paré pér té marré mjete;

« Kur anétari i Bordit Udhéhegés merr hua pa
kamaté nga organizata;

« Kur njéri nga bashkéshortét té anétarit té Bordit
Udhéheqés angazhohet gé té sigurojé shérbime
profesionale pér OJQ-né, dhe

« Kur anétari i Bordit Udhéheqés éshté né lidhje
familjare me ndonjérin nga personeli ekzekutiv.
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individuale garojné ose ndeshen (shihni Shembull i rregullores: konflikt
interesash). Rregullorja zakonisht pérfshin kérkesé gé anétarii bordit té zbulojé me
kohé né térési konfliktet potencialeve ose faktike dhe té pérmbahet nga diskutimet
dhe vendimet pér té cilat individi éshté personalisht i tanguar. Njé numér i madh i
Bordeve Udhéheqgése kérkojné qé anétarét e tyre ¢do vit té€ nénshkruajé deklarata
pér zbulim té konfliktit t& interesave. Politika duhet té zgjerohet dhe té pérfshijé
edhe personelin, vullnetarét, si dhe anétarét e familjeve, partnerét afaristé dhe
bashképunétorét tjeré té afért.

Kuptohet, nuk mjafton gé politika té ekzistojé vetém né letér. Q& té jeté mé efikase,
Bordi Udhéheqés duhet patjetér té sigurohet gé politika zbatohet né ményré té
pérpikté.

Shénime:

Shembull i rregullores: Konflikt
interesash.

Rregullorja lidhur me konfliktin e interesave ofron
orjentime pér tu ballafaquar me situatat e pakéndshme
apo té pa drejta dhe ndihmon t& mbrohet reputacioni i
0JQ-sé sé juaj. Nése OJQ-ja juaj don té sjellé politiké
pér konflikt interesash, model rregulloresh mund

té gjeni né veb-sajtet e Trustit pér shogéri qytetare

né Evropén Qendrore dhe Lindore (www.ceetrust.
org) dhe né Fondacionin pér zhvillimin e shogérisé
qytetare, Hungari (www.ctf.hu).

Rregulloret pér konflikt interesash duhet ti kygin kéto
elemente:

=

. Deklaraté pér géllimin. Rregullorja definon ¢ka
nénkuptohet nén konflikt interesash dhe cilin e
njéjta e tangon.

N

. Udhézime pér sjellje. Nga anétarét e Bordit
Udhéhegés dhe nga personeli egzekutiv kérkohet
menjéheré ti paragesin té gjitha rastet reale,
té perceptuara apo potenciale té konfliktit t&
interesave. Atyre duhet tu ndalohet té marrin
piesé né diskutimet dhe né marrjen e vendime
né situata kur ata apo anétarét e familjeve té tyre
dhe bashképunétoré té afért mund té kené dobi té
drejtpérdrejté apo térthorté.

w

. Paragitje vjetore. Anétarét e Bordit Udhéhegés
dhe personeli ekzekutiv nénshkruajné deklarata
me té cilat konfirmojné se jané té vetédijshém pér
ekzistimin e rregullores dhe né té cilat i identifikojné
té gjitha konfliktet reale dhe potenciale né té cilat
mund té jené té kygur.
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Bordi Udhéhegés vendos standardet e sjelljes profesionale.

Standardet profesionale té Bordit Udhéhegés shpesh shprehin shkallén e
profesionizmit té organizatés né térési. Bordi Udhéhegés i cili Eshté pa mangési
dhe éshté miré i organizuar zakonisht udhéheq organizaté me reputacion té tillé.
Ekzistojné disa sfera té cilave Bordi Udhéhegés duhet tu kushtojé vémendje gjaté
sjelljes profesionale.

Bordi Udhéheqés i pércakton rregullat e punés sé vet. Bordit Udhéhegés i
nevojiten procedura té vendosura pér kryerjen e punés sé vet. ,Sundimii sé drejtés”
e pérforcon pérgjegjésiné e Bordit Udhéheqés para té tjeréve, rrit efikasitetin dhe
siguron kornizé té fugishme té veprimit kolektiv. Udhézues mé i miré pér punén
e Bordit Udhéheqgés éshté pakoja e dokumenteve themelore miré té shkruara,
gé japin udhézime pér punét si¢c éshté zgjedhja e anétaréve, caktimi i takimeve
dhe procedurat pér marrjen e vendimeve. Bordi Udhéhegés mund té formulojé
procedura mé té hollésishme pérmes deklaratave pér politikén e organizatés, té
cilat pérfshiné njé numér t& madh ¢éshtjesh, nga vendi i mbajtjes sé mbledhjeve té
Bordit Udhéhegés, deri né formatin e rendit té dités. Té gjitha rregullat pér punén
e Bordit Udhéhegés, pa marré parasysh vallé do té gjenden né dokumentet
themelore apo né deklaratat pér politikén e bordit, duhet t€ géndrojné né njé
doracak dhe tu distribuohen anétaréve té Bordit Udhéhegés (shiko: Pérmbajtja
e doracakut tuaj té rregullores). Kryesuesi i miré prej sé aférmi do ti shqyrtojé
rregullat e punés me géllim gé puna e Bordit Udhéhegés gjithmoné té fokusohet
né drejtim té vérteté.

Bordi Udhéhegés praktikon marrjen e informuar té vendimeve. Marrja e
shéndoshé e vendimeve varet nga dy faktoré: informatat e sakta dhe aftésia gé ato
té pérdoren. Anétaréve té Bordit Udh&hegés u nevojiten informata té plota dhe té
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Pérmbajtja e doracakut tuaj té
rregullores.

Pérmbajtja vijuese nuk éshté gjithépérfshirése, por,
do t'ju japé pasqyrim pér llojet e rregulloreve pér té
cilat Bordi Udh&heqgés juaj duhet t&¢ mendojé dhe ti
kyc né punén e vet.

1. Zbatimi i zgjedhjeve té anétaréve té Bordit
Udhéheqés;

2. Veprimi me doréhegjen apo hegjen nga shérbimi

té anétaréve té Bordit Udhéheggés;

Plotésimi i vendeve té lira né Bord Udhéhegés;

Orientimi i anétaréve té Bordit Udhéheqgés;

Komisionet e Bordit Udhéhegés;

Veté-vlerésimi i Bordit Udhéheggés;

Caktimi i mbledhjeve té& Bordit Udhéheggs; 22a

Vendime né situata urgjente;

Pérgatitja dhe distribuimi i rendit té dités sé

mbledhjeve;

10. Prania né mbledhije;

11. Kuorumi;

12. Metodat e votimit;

13. Pérgatitja dhe aprovimi i procesverbaleve nga

mbledhjet;
14. Pérgatitja dhe aprovimi i rregulloreve té reja,
dhe
15. Kompensimi pér anétarét e Bordit Udhé&heqés.

© NG~ W
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marra né kohé dhe éshté po aq me réndési té dihet se si té shfrytézohen ato, ashtu
gé té udhéhiget dhe té pérforcohet organizata. Anétarét e Bordit Udhéhegés duhet
ta lusin personelin ekzekutiv ti ndihmojné pér ti pérgatitur mbledhjet, duke siguruar
prej mé paré material konciz dhe té zgjedhur me kujdes. Personeli mund té ndihmojé
ashtu gé vazhdimisht do ti informojé anétarét e Bordit Udhéhegés, duke i distribuuar
kohé pas kohe informata mé té pérgjithshme (shiko: ,,Dieta” informative pér
Bordin Udhéheqgés tuaj). Anétarét e Bordit Udhéhegés nuk duhet té pérmbahen
gé nga personeli t& kérkojné mé tepér informata ose informata té prezentuara né
ményré té& ndryshme nése konsiderojné se ajo éshté e domosdoshme pér marrjen
e njé vendimi t& besueshém. Pérvec késaj Bordet Udhéhegése nuk duhet té
mbéshteten né personelin si né burim té vetmin té informatave: ata duhet té
kérkojné edhe mendime dhe perspektiva té tjera, qé té jené té sigurt se e kané
kuptuar ,tregimin” né térési. Secili anétaré i Bordit Udhéhegés duhet gé né mbledhje
té vijé me sa ma tepér material hyrés té lexuar. Kjo mundéson gé mbledhjet té kené
diskutime aktive dhe marrje vendimesh, e jo té jené mbledhje prezantimi informatash
té bezdisshme té cilat anétarét e Bordit Udhé&heqgés mund ti lexojné veté.

Bordi Udhéhegés mbané mbledhje té rregullta dhe profesionalisht té
udhéhequra. Né dokumentet themelore zakonisht pércaktohet numri minimal i
mbledhjeve té Bordit Udhéheqés gjaté njé viti. Edhe pse nuk ekziston numér i pérkryer
mbledhjesh, njé mbledhje né vit nuk éshté e mjaftueshme gé Bordi Udhéheqgés té
mund ti kryejé té gjitha obligimet e veta. Disa Borde Udhéhegése konsiderojné se
punén e vet mund ta kryejné me dy apo tre mbledhje té gjata gjaté njé viti, kurse té
tjerét preferojné té takohen mé shpesh. Pa marré parasysh zgjedhjen, anétarét e
Bordit Udhéhegés duhet té informohen prej mé paré pér datén e mbledhjeve dhe té
kené mundési té pérgatiten né ményré adekuate pérto. Shumé OJQ konsiderojné
se pjesémarrja né mbledhje éshté mé e miré nése caktimi i orarit vjetor t&€ mbledhjeve

pDieta” informative pér Bordin
Udhéheqgés tuaj.

Cka u nevojitet anétaréve té Bordit Udhéheqés tuaj

gé té jené vazhdimisht miré té informuar? Ja pak

~material pér t&¢ menduar” té cilin mundeni rregullisht

t'ua siguroni.

Rezyme mujore apo tremujore té aktiviteteve té
juaja (té shkurta — jo mé té gjata se njé fage!)
Buletine dhe fletushka té organizatés (jo vetém
té organizatés té juaj por edhe té konkurrentéve
dhe partneréve!)

Anekse nga gazeta dhe revista pér OJQ-né

e juaj, pér shfrytézuesit dhe donatorét e saj.
Raporte pér trendet programore apo filantropike
né bashkésiné e juaj apo né rajon.

Artikuj pér sferén e misionit té juaj apo pér
céshtje mé té gjéra dhe té ngjashme, pér
shembull pér zgjerimin e UE-sé.

Listé té veb-sjateve né internet, ku anétarét e
Bordit Udhéhegés mund té marrin mé shumé
informata.
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té rregullta do té béhet né fillim té vitit. Mbledhjet udhéhigen né ményré mé efikase
nése ekziston rendi i dités i pérgatitur me vémendje dhe miré i respektuar. Gjasat se
anétarét e Bordit Udhéhegés do t& marrin pjesé né mbledhjet jané mé t&é médha kur
prej tyre pritet pjesémarrje aktive dhe kontribut i vérteté (shiko: Shembull i rendit
té dités sé mbledhjes).

Bordi Udhéhegés i dokumenton veprimet e veta: evidenca nga takimet e Bordit
Udhéheqés paraget instrument themelor pér pérgjegjésing. Progcesverbalet jané
forma t& memories institucionale gé i mundéson organizatés té punojé né ményré
konzistente dhe me koshiencé, duke mos u influencuar nga agjenda té posagcme
apo pérpjekje pér marrjen e kontrollit nga ana e individéve. Bordi Udhéheqgés
duhet t& emérojé njé person i cili do t&€ mbajé evidencén pér té gjitha veprimet
formale, duke pérfshiré edhe kohén dhe vendin e tyre, praning, rendin e dités
dhe vendimet e marra. Kéto progesverbale pranohen né draft-verzionin e tyre me
votimin e anétaréve té Bordit Udhéhegés para se té distribuohen né formén e tyre
pérfundimtare. Vendimet pér politikén e Bordit Udhéhegés duhet t& grumbullohen
né njé doracak pér rregulloren e organizatés, i cili mandej do ti vehet né disponim
organizatés. Drejtori ekzekutiv duke punuar bashké me kryesuesin e Bordit
Udhéheqggés, éshté pérgjegjés qé té sigurojé se doracaku pér politikén azhurohet
ashtu si¢ éshté e nevojshme.

Bordi Udhéhegés ka géllime vjetore dhe plane aksionare . Ashtu si¢ organizata
pérpilon plani vjetor operativ, edhe Bordi Udhéhegés duhet ti parashtrojé géllimet
vjetore té veta. Kéto géllime mund ti dedikohen zhvillimit vetanak té& Bordit
Udhéheqés ose mund té strukturohet rreth nevojave mé té médha té OJQ-sé,
si ato gé jané té paraqgitura né planin strategjik. Sesionet vjetore pér pércaktimin
e géllimit té Bordit Udhéhegés e fokusojné Bordin né géllimet dhe detyrat e veta
strategjike dhe e pengojné té ,humbet” né rutinén, hollésité apo inercionin. Bordet

Shembull i rendit té dités sé
mbledhjes.

Mbledhja e Bordit Udhé&heqés té drejtoréve
E héné, 22 shtator té vitit 2003
18.00 - 21.00

17.30 Arritja dhe freskimi
18.00 Shénime nga kryesuesi
18.15 Miratimi i procesverbalit nga mbledhja e
mbajtur mé 18 gershor (pika pér veprim- shiko:
shtojcén A)
18.20 Raport i drejtorit ekzekutiv (vetém pyetje 23a
— shih raportin e ploté né shtojcén B).
18.45 Raporti i komisionit pér zhvillimin e Bordit
Udhéheqés.
« Zgjedhja e anétaréve té rin (pika pér veprim
— shih biografité e punés né shtojcén B).
19.15 Raport i komisionit financiar
* Rezyme pér treguesit kyc
 Pélgimi pér huazimin e hapésirés sé re té
zyrés.
(pika pér veprim — shiko: shtojcén D).
19.45 Plani strategjik
« Miratimi i géllimeve strategjike pér vitin 2004
(pika pér veprim - shihni shtesén)
20.30 Miratimi i géllimeve té drejtorit ekzekutiv pér
vitin 2004 (pika pér veprim — shiko: shtojcén E).
21.00 Pérfundimi i mbledhjes
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Udhéhegése té jashtézakonshém konsiderojné se duhet pérpiluar orar té rregullt
té aktiviteteve té cilat pérsériten ¢do vit, pérfshiré kétu edhe miratimin e buxhetit,
evaluimin e programeve si dhe evaluimin e punés sé drejtorit ekzekutiv. Kjo i
ndihmoné bordit gé né ményré efikase ta strukturojé punén e vet (shiko: Aktivitetet
té Bordit Udhéhegés cilat caktohen né nivel vjetor). Kryesuesi siguron gé kéto
aktivitete té rregullta e zé€né vendin e vet né rendin e dités sé mbledhjeve dhe se
Bordi Udhéhegés né ményré periodike i shqyrton géllimet e veta vjetore.

Bordi Udhéheqés ka njé strukturé efikase t& komisioneve. Komisionet paragesin
strukturé té dobishme pér puné efikase. Komisioni i Bordit mund té kryejé puné té
caktuara té cilat nuk mund ose nuk duhet t€ presin deri né mbledhjen e ardhshme
té Bordit Udhéhegés: hulumtimi i ndonjé ¢éshtje (si¢ jané mundésité pér zhvillim),
grumbullimi i informatave pér prezantimin e tyre para té gjithé anétaréve t€ Bordit
Udhéhegés (pér shembull, pér financat e organizatés) ose pérgatitie t€ Bordit
Udhéhegés gé ai t&é mundet ta kryejé ndonjérén nga obligimeti e veta themelor (si¢
éshté zgjedhja e anétaréve té rinjé té Bordit). Komisionet nuk duhet té pérbéhen vetém
nga anétaré té Bordit Udhéheqgés, por mund té thérriten edhe anétaré té personelit
ekzekutiv si dhe persona nga jashté, duke pérfshiré edhe eksperté nga sfera né té cilén
punon komisioni. Né té vérteté, komisionet jané ményré e miré pér identifikimin dhe
Jestimin” e anétaréve potencial té ardhshém té Bordit Udhéhegés, pérmes kycjes sé
tyre né jetén e organizatés. Komisionet e pérhershme zakonisht jané té pércaktuara né
dokumentet themelore kurse komisionet e pérkohshme ose grupet punuese caktohen
aty pér aty nga ana e kryesuesit té Bordit Udh&hegés. Cdo komisioni i nevojiten
udhézime té qarta pér até se cka duhet té arrijé. Zakonisht kjo ka formén e mandatit né
formé té shkruar, gé i pérfshiné udhézimet pér mbledhjet dhe pér anétarét e komisionit,
si dhe afate kohore pér dhénie té raporteve. Para sé gjithash, komisionet duhet ta
dijné se puna e tyre éshté té punojné né funksion té Bordit Udhéhegés e jo t& marrin
vendime né ményré té pavarur. Komisionet mé té shpeshta té Bordit Udh&hegés jané
komiteti i financave dhe komiteti pér zhvillimin e Bordit Udhéhegés.

Aktivitete té Bordit Udhéhegés té
cilat caktohen né nivel vjetor.

Ekzistimi i ciklit t& definuar té rregulit dhe kohor i
aktiviteteve do té garantojé se Bordi Udhéheqés i
juaj nuk do té lejojé asnjé puné e réndésishme té
kalojé pa u vérejtur. Mendoni pér kété dhe pikat
vijuese ti vendosni né kalendarin e pérhershém:

« Evaluimi i punés sé drejtorit ekzekutiv;

 Miratimi i buxhetit vjetor;

« Emérimi dhe orientimi i anétaréve té rinj té Bordit
Udhéheggés;

« Formulimi i géllimeve vjetore té Bordit Udhéheqés;

« Shqyrtimi dhe azhurimi i planit strategjik;

« Aktivitete t& Bordit Udhé&hegés pér grumbullimin e
mjeteve financiare;

« Veté-vlerésimi i Bordit Udhéheqgés, dhe

« Aktivitete sociale pér anétarét e Bordit Udhéheqés.
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Bordi Udhéheqés kujdeset pér zhvillimin e vet.

Numri mé i madh Bordeve Udhéhegése konsiderojné se ndérrimi i anétaréve
té tyre ka pérparésité dhe dobésité e veta. Dobési kryesore éshté joefikasiteti.
Anétarét e Bordit Udhéhegés punojné me mund gé té gjejné bazé té pérbashkét
dhe té funksionojné sé bashku si ekip. Pasi gé té arrihet kjo, baraspesha thehet
me shtimin e anétaréve té rinj ose me humbjen e té vjetérve. Pérvec késaj, gjetja e
zévendésimit adekuat té anétaréve té Bordit Udhéhegés mund té duket si detyré e
pamundshme — mé té mirét gjithmoné jané té zéné kurse njerézit qé posedojné mé
shumé kohé kané mé sé paku aftési profesioniste. Duke pasur parasysh kéto sfida,
nuk befason ajo gé njé numér i madh Bordesh Udhéhegése né EQL vite me radhé
i mbajné té njejtét anétaré.

Megjithaté, rrotacionii anétaréve té Bordit Udhéheqés ka shumé pérparési. Anétarét
e rinj hapin perspektiva té reja dhe sigurojné resurse té reja, pengojné
stagnimin e Bordit Udhéhegés dhe i mundésojné 0JQ-sé té zgjérohet né
bashkési mé té gjéré. Duke i pranuar kéto dobi, Bordet Udhéhegése né EQL
gjithnjé e mé shumé e institucionalizojné ciklin e rregullt té rrotacionit té anétaréve
té Bordit Udhéhegés, ashtu gé ta zhvillojné kapacitetin e tyre pér udhéhegje.
Grumbullimi i njerézve té vérteté né Bord nénkupton pérpjekje jo e réndomté dhe
organizata e juaj kété duhet ta shohé si njé proces permanent. Disa minuta nga ¢do
mbledhje kushtuar angazhimit té€ anétaréve té rinj té Bordit Udhéheqés, paragesin
investim gé vérteté paguhet. Dokumentet themelore t& OJQ-sé duhet ta tregojné
ményrén e zgjedhjes sé anétaréve té rinjé, kohézgjatjen e mandatit té tyre né Bord
dhe numrin e pérgjithshém té mandateve gé mund ti keté njé anétar. Madje edhe
kur nuk ekzistojné limite té caktuar, éshté né interes té miré té organizatés ti ndérrojé
anétarét e Bordit Udhéhegés ¢do pesé apo gjashté vjet. Dokumentet themelore

Késhilla pér regrutim té anétaréve
té rinjé té Bordit Udhéheqés

Véshtirésia pér térhegjen e anétaréve té rinj
ndoshta éshté pengesa mé shpesh e cituar pér
ekzistimin e Bordit Udhéheqés efikas. Gjithsesi,

né shumé bashkési , numri i njerézve té talentuar
éshté shumé i vogél. Mirépo, shkaku tjetér i késaj
dileme mund té jeté fakti se njé numér i madh OJQ-
sh konsiderojné se anétarét mé té miré té Bordit
Udhéheqés zakonisht jané personat mé té njohur.
Késhtu, veté ata hyné né kurth, kur i zgjedhin
personat té cilét me siguri nuk kané kohé té jené
anétaré té Bordit Udhéheqés. Ja disa késhilla qé do
t& mund té sillnin sukses mé t& madh gjaté formimit  24a
té njé Bordi Udhéheqés té klasés té paré.

1. Gjaté angazhimit té anétaréve té Bordit
Udhéheqgés, njélloj mbani llogari pér afinitetet
si dhe pér prestigjin. Né vend gé té pyesni
vehten: ,cili éshté personi mé i njohur deri te
i cili mund té arrijmé”?, pyetuni ,cilat afinitete
profesionale i nevojiten Bordit Udh&heqgés té
juaj gé té punojé miré?”. Eshté e mundshme gé
kontabilistja e cila éshté né pushim té lindjes té
kontribuojé mé shumé né bordin tuaj se sa ish
kryeministri.

2. Rolin e Bordit Udhéheqés tuaj definojeni para
e jo pas angazhimit té anétaréve té tij. Numrit
té madh té VIP Bordeve Udhéhegése u mungon
koha dhe interesi qé té munden faktikisht ta
udhéheqin organizatén. Por, pasi & njéheré
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duhet ti pércaktojné kriteret pér anétarésim né Bord, pér shembull anétarésim né
veté shogatén. Aftésité profesionale, vlerat personale dhe mungesa e konflikteve
té interesave jané kualitetet tjera qé bordi do t&é merr parasysh gjaté zgjedhjes sé
anétaréve té rinjé té Bordit Udhéheqgés (shiko: Késhilla pér regrutim té anétaréve
té rinjé té Bordit Udhé&heqggés).

Lloj-llojshméria éshté gjithnjé e mé e réndésishme edhe até jo vetém sa i takon
moshés, gjinisé apo pérkatésisé etnike. 0JQ-té né EQL tradicionalisht kishin Borde
Udhéheqgése té pérbéré vetém nga individé nga bota joprofituese. Sot, duke pasur
parasysh rritien permanente té shtypjes pér grumbullimin e mjeteve financiare dhe
brengosjes gjithnj¢ e mé té madhe sa i takon konfliktit t& interesave, organizatat
eminente kérkojné anétaré té Bordit Udhéheqés nga sektori privat dhe publik. Anétarét
e rinjé té Bordit Udhéheqgés, té cilét vijné jashté suazave té gargeve té réndomta,
ndihmojné pengimin e ,mendimit grupor”, hapin mundési té reja pér bashképunim
dhe shpeshheré parashtrojné pritje dhe géllime mé ambicioze.

Kur Bordi Udhéheqés i juaj zgjedhé anétaré té rinjé ai duhet té jeté i sigurté dhe ti
merr parasysh jo vetém cilésité profesionale, por edhe faktin se sa ai &shté ,adekuat”
si personalitet. Cdo grup ka karakterin e vet dhe bordet nuk paragesin pérjashtim
nga kjo. Anétarét e rinjé patjetér duhet té jené persona me karaktere kompatibile dhe
té diné si té punojné né ekip.

Derisa kycja e anétaréve té rinjé né Bord Udhéhegés mund té shkaktojé crregullime,
orjentimi i kujdesshém ndihmon gé ata shpejté té integrohen né OJQ-né e juaj.
Koha gé u nevojitet anétaréve té rinjé té njihen me programet, procedurat, ¢céshtjet
strategjike dhe pritiet nga puna,do té paguhet né aspekt té efikasitetit dhe ndjenjés
sé miré. Programi i vémédéshém pér orjentim u mundéson anétarévet & Bordit
Udhéheqés té njihen mes veti dhe ti njohin anét e fugishme dhe pérvojén e njéri

do té vértetoni se ajo éshté puna e Bordit
Udhéheqgés tuaj, éshté mé lehté mos pérfillni
ndonjé emér ,té zéshém”, né llogari té ndonjé
profesionisti solid i cili &shté i gatshém , i
pérvesh” mangét.

. Vejeni si qéllim bashkésiné afariste. Shumica

e 0JQ-ve kané Borde Udhéhese té pérbéré

nga persona me té kaluar té ngjashme pune né
sektorin e 0JQ-ve. Mirépo, meshkujt dhe femrat
afariste qé kané biznese té vegjél né bashkésiné
e juaj, kané aftési té cmueshme pér menaxhim
té cilat mund ti shfrytézoni miré. Korporatat mé
té médha gé e pranojné réndésiné strategjike té
kygjes né bashkési, gjithashtu, mund té binden
(& népunésve té tyre té ranguar mé larté tju
Iéné kohé gé ata té jené pjesé e Bordit té juaj 24b
Udhéheqgés.

. Kultivoni me kreativitet! Strategjia e menduar

pér térhegjen e njerézve né 0JQ-né e juaj mund
té paguhet me regrutim té suksesshém. Kultivimi
kreativ mund té lévizé nga ngjarje jo té& réndomta
kur do té tregoni ¢cka punoni, deri né buletine

té shkurtra por interesante qé do tu dorézohen
kandidatéve potencial t& Bordit Udhéheqgés

tuaj. Disa OJQ kané shpallur konkurse té
suksesshme pér té rekrutuar anétaré té rinjé té
Bordit Udhéheqés! Me zbatimin e gasjeve té reja
mund té prekni né grupet e njerézve té talentuar
akoma té paprovuar té cilét mund té jené njeréz
té vérteté pér Bordin tuaj Udhéheggés.
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tjetrit. Bordi Udh&heqgés funksionon mé lehté si grup kurse ka gjasa mé té médha gé
anétarét e Bordit Udhéheqés do té kénagen né shogérimin né OJQ-né e juaj.

Orientimi dhe aktivitetet tjera pér ndértimin e ekipit mund té jené obligim i Komisionit
pér zhvillimin e Bordit (shiko: Mandati pér komitetin e zhvillimit t€ Bordit
Udhéheqgés). Edhe njé puné e réndésishme pér kété komision éshté veté-vierésimi
periodik i Bordit Udhé&hegés. Vet-vlerésimi éshté proces pérmes sé cilit Bordi
Udhéheqés sheh veten né pasqyré dhe mat efektin e punés sé vet. Veté-vlerésimet
i ndihmojné Bordit Udhéhegés ta mpreh kuptimin e vet té liderizmit dhe ta definojé
kontributin e vet né OJQ-né e juaj.

Né situaté ideale, veté-vlerésimi kryhen njéheré né vjet bazuar né géllimet vjetore té
cilat Bordi Udhéhegés i ka véné para vehtes. Ato mund té jené té thjeshta (diskutim i
singerté gjysmé orésh nga ana e Bordit Udhéheqés pér punén dhe aspiratat e tij) ose
té ndérlikuara (tema pér mbledhje mé té gjata né Vikende, me fasilitator té jashtém).
Lista e indikatoréve pér kontrollimin e zbatimit, e dhéné né fund té kétij doracaku,
ofron veglén gé Bordi Udhéheqés juaj mund ta shfrytézojé pér ta vlerésuar efektin
€ punés sé vet.

Shénime:

Mandati pér komitetin e zhvillimit té
Bordit Udhéheqgés.

Shumé Borde Udhéheqgése konkluduan se ekzistimi i
komisionit pér zhvillimin e Bordit Udh&heqés (té quajtur
edhe komision i udhéhegjes) ndihmon né pérforcimin
e kapacitetit té tyre pér udhéhegje. Obligimet e tij
kryesore jané:

« Takoordinojé rrotacionin e anétaréve té Bordit
Udhéheggés;

« Té pérgatis program pér orientimin e anétaréve té
rinj t& Bordit Udhéhegés;

« Té garantojé se Bordi Udhéhegés i definon géllimet
vjetore;

« Ta zbatojé veté-vlerésimin e Bordit Udhéheqés, dhe

« Té garantojé se Bordi Udhéhegés vepron né
pajtueshméri me vendimet qé do té dalin nga veté-
vlerésimi i tij.

Komisioni gjithashtu mund ti mbikéqyré rregulloret
qé kané té béjné me Bordi Udhéheggésin, si pér
shembull rregulloren e cila pérfshin kompensimin e
shpenzimeve apo zbulimin e rasteve té konfliktit t&
interesave né nivel vjetor ashtu gé do té& mbajé llogari
qé té njéjtat rregullisht té zbatohen, shqyrtohen dhe
té azhurohen.
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Bordi Udhéheqgés mbikqyr punén financiare té organizatés.

0JQ-té praktikojné menaxhim me pérgjegjési me resurset dhe

mobilizimin e resurseve.

Pérvec pércaktimit té& misionit té organizatés, njé nga obligimet mé kryesore té Bordit
Udhéheqés éshté té sigurojé se organizata éshté financiarisht stabile dhe se me
té menaxhohet miré. Mirégenia afatshkurté dhe géndrueshméria afatgjaté e njé
0JQ - je shpesh varen nga kujdesi gé ia kushton Bordi Udhéhegés késaj detyre
esenciale.

Puna themelore e Bordit Udhéheqés éshté té sigurojé se organizata disponon me
mjaft resurse gé ta pérmbushé misionin e vet. Nése nuk ekziston buxhet, puna e
paré do té jeté gé Bordi Udhéheqgés té kérkojé nga drejtori ekzekutiv gé ta pérgatisé
buxhetin . Pastaj, Bordi Udhéheqés do té vértetojé se té dalat jané adekuate dhe té
arsyeshme, se mjetet shpenzohen né pajtueshméri me procedurat e lejuara, se me
investimet menaxhohet me kujdes, se ruhet evidenca e térésishme dhe e sakité e
transaksioneve financiare dhe se jané ndérmarré hapa konkret pér mobilizimin dhe
pér mirémbajtjen e resurseve financiare nga burime té ndryshme. Bordi Udhéheqggés,
gjithashtu mund ta pércaktojé ¢mimin e anétarésisé né organizatat me anétarési.

Nése duket se nga Bordi Udhéheqés pritet tepér, ajo vérteté &shté ashtu! Madje edhe
nése 0JQ-ja ka Komision Mbikéqyrés, Bordi Udhéheqés duhet té béjé mbikqyrjen
financiare né baza té rregullta e jo vetém vjetore. Bordi Udhéhegés do té dojé té
vézhgojé jo vetém lajmet e mira por edhe shenjat se organizata &shté né situaté té
pavolitshme. Sinjale paralajméruese, si¢ jané té hyrat qé shkojné duke u pakésuar
ose kategorité e pasgarueshme hyrése né kontabilitet, duhet té shénohen dhe té
vehen nén pyetje.

Shumé Borde Udhéhegése konsiderojné se puna éshté mé e lehté nése fokusohen
né treguesit vijues ky¢ financiar (shiko: Tregues ky¢ financiaré té cilét duhet ti
ndjek Bordi Udhéheqgés).

Tregues kyc financiaré té cilét
duhet ti ndjek Bordi Udhéheqgés.

Bordi Udhéhegés i juaj né cdo moment duhet ta

njohé situatén e pérgjithshme financiare té OJQ-

Sé sé juaj. Anétarét e Bordit Udhéhegés mund ta

kryejné mé miré kété puné nése u jepen mé pak

informata se sa nése kané mé shumé informata.

Né vend gé ti shqyrtojné té gjitha llogarité, shumé

Borde Udhéhese mbajné evidencé né ¢do

mbledhje pér disa tregues ky¢. Né kéto tregues 25b
mund té béjné pjesé:

» Té hollat e gatshme (gé té sigurohet se ka mjaft
té holla gé té paguhen rrogat dhe shpenzimet);

» Projeksionet pér rriedhén e té hollave té
gatshme (gé té sigurohet se planet financiare
jané reale dhe adekuate);

« Té hyrat dhe té dalat (qé té sigurohet se OJQ-ja
fiton dhe shpenzon né nivele adekuate);

« Relacioni midis buxhetit faktik dhe atij té
planifikuar (gé té sigurohet se té hyrat dhe té
dalat e parashikuara faktikisht realizohen, ose
gé té kuptohen shkaget pér variacionet);

« Bilanci i rezervave (gé té sigurohet se ato
nuk zvogélohen nén nivelin e pércaktuar, té
vértetuar).



Né rendin e dités té cdo mbledhje t& Bordit Udhé&hegés mund té pérfshihet shqyrtimi
i shpejté i kétyre treguesve. Q& t& munden né ményré adekuate ta kryejné punén
e vet, anétarét e Bordit Udhéheqés duhet paraprakisht ta marrin raportin financiar
e jo né vet mbledhjen e Bordit. Nése té dhénat financiare nuk jané té plota ose
nuk kuptohen lehtg, Bordi Udhéhegés ka té drejté — madje edhe obligim —té
kérkojé informata né formé mé té pérdorshme (t& kuptueshme). Kuptohet,
nuk duhet théné se té gjithé anétarét e Bordit Udhéheqgés duhet té diné si ti
interpretojné shénimet financiare té siguruara nga drejtori i tyre ekzekutiv. Nése
éshté e domosdoshme, atyre duhet tu ofrohet stérvitje themelore pér kryerjen e
késaj detyre.

Shpesh, Bordi Udhéhegés do té dojé té formojé Komision financiar, i cili né
ményré mé té hollésishme do ti mbikqyré punét financiare (shiko: Mandat pér
Komisionin financiar).

Shénime:

0JQ-té praktikojné menaxhim me pérgjegjési me resurset dhe mobilizimin e resurseve.

Mandat pér komisionin financiar.

Komisioni financiar zakonisht mbigkér procesin e
buxhetimit. N& njé situaté ideale té njejtin e udhéheq
profesionist nga sfera e financave. Nése né Bordin
Udhéhes tuaj nuk keni person té tillé, si anétar i
komisionit mendoni té sjelini njé person me pérvojé
nga jashté. Obligime kryesore té komisionit jané:

« Teé kujdeset gé buxheti vjetor té pérgatitet dhe
té prezantohet para Bordit Udhé&heqgés pér tu
miratuar;

« Té& kujdeset gé raportet pér vitin rrjedhés té
pérgatiten dhe prezantohen né Bord Udhéhegés
pér tu miratuar;

« Tipércjellé té dalat dhe té hyrat;

< Tikrahasojé gjendjet rrjedhése financiare me
projeksionet financiare, dhe

« T& angazhojé revizor.

Mbani mend, edhe pse komisioni duhet té jeté mjaft
i kycur né pércjellien e punés financiare ai duhet té
keté kujdes t€ mos merret me mikro-menaxhim me

personelin ekzekutiv.
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0JQ-té praktikojné menaxhim me pérgjegjési me resurset dhe mobilizimin e resurseve.

Bordi Udhéheqés vendos kontrollin e brendshém.

Kontrolli i brendshém financiar i ruan mjetet e OJQ-sé né até ményré gé do té
rregullojé se si do té veprohet me mijetet. Kontrolli i brendshém promovon integritet
dhe efikasitet. Kur kontrolli i brendshém éshté vendosur si politiké eksplicite e
Bordit Udhéheqés, ai i bind donatorét dhe grupet géllimore se resurset né 0OJQ
shfrytézohen miré dhe me mencuri.

Bordi Udhéhegés éshté i obliguar té sigurojé se éshté vendosur kontroll i brendshém
dhe se ai zbatohet. Midis kontrolleve mé té réndésishém té brendshém té cilét mund
ti vendos Bordi Udhéheggés, - jané standardet profesionale té kontabilitetit, ndarja
e pérgjegjésive té transaksionit (pér shembull, lejimi i faturave dhe transferimeve
bankiere) politikat e shéndosha pér investim dhe revizioni vjetor (shiko: Réndésia
e revizioneve).

Bordi Udhéheqgés duhet né ményré periodike ti shqyrtojé kontrollat e brendshém,
geé té vértetojé se personeli ekzekutiv né organizaté u pérmbahen atyre.

Réndésia e revizioneve.

Né organizatat e médha, revizioni i pavarur nuk
éshté vetém praktiké e miré, por zakonisht éshté e
obligueshme sipas ligjit. Mirépo, shumé organizata
né vendet e EQL-sé nuk béjné revizion pér shkak
té shpenzimeve lidhur me té njejtén. Pér firmat e
médha kontabiliste né rajon éshté jo e réndomté gé
0JQ-ve tu ofrojné pro bono shérbime. Késhtu mund
té ndodhé gé shpenzimi pér angazhimin e revizorit
té jashtém té duket mezi i viefshém pér punén e
béré posaceérisht kur kjo merr njé pjesé té madhe té
buxhetit té juaj.

Megjithaté, revizioni i pastér jep sinjale té zéshme
te donatorét pér siguriné financiare té njé OJQ-je.
Revizori i miré jo vetém gé do ti vlerésojé raportet
e juaja financiare, por do tju ndihmojé ti béni edhe
mé efikas. Nése ballafagoheni me véshtirési gjaté
gjetjes té revizorit komercial, pérpiquni té drejtoheni
né shogatén nacionale profesioniste té revizoréve
qé té shihni vallé ndonjé revizor cilésor do t& mund
pa pagesé t'ua béjé kété shérbim. Ose ndoshta
ndonjé revizor do té pajtohej té punojé me ndonjé
kompensim té vogél, nése firmés i drejtohen sé
bashku njé grup 0JQ-sh.

Pa marré parasysh até se vallé do t& paguhen apo
do té jené vullnetaré, revizorét e juaj asnjéheré

nuk duhet té jené té& komprometuar pér shkak té
marrédhénieve tjera me organizatén e juaj. Para sé
gjithash, personeli egzekutiv nuk duhet té kryejé apo
té porosit revizione pér shkak se kjo éshté puné e
Bordit Udhéheqgés.

Pasiqé té pérfundojé revizioni, Bordi Udhéheqgés
éshté i obliguar té konfirmojé se rekomandimet e
revizorit zbatohen dhe se raportet financiare qé
e kané kaluar revizionin jané shpallur né raportin
vjetor.
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0JQ-té praktikojné menaxhim me pérgjegjési me resurset dhe mobilizimin e resurseve.

Bordi Udhéheqés merr pjesé né zhvillimin e resurseve.

Numri mé i madh i anétaréve té Bordit Udhéheqés befasohen kur dégjojné se zhvillimi
i resurseve éshté pjesé e punés sé tyre. Megjithaté, kjo detyré éshté rezultat natyror
i obligimit t& Bordit Udhéheqés gé té sigurojé se OJQ-ja ka resurse té& mjaftueshme.
Né EQL, kygja né Bordit Udh&hegés né zhvillimin e resurseve béhet gjithnjé e mé
me réndési. Duke pasur parasysh até se financierét ndérkombétaré térhigen nga
rajoni, kultivimi i burimeve vendore pér pérkrahje, béhet prioriteti mé i larté i numrit
mé té madh té organizatave, kurse anétarét e Bordit Udhéhegés mund té jené midis
personave mé efektiv né OJQ né grumbullimin e mjeteve.

Kjo éshté e vérteté, para sé gjithash nga se anétarét e Bordit Udhéheqgés nuk kané
kurrfaré dobie personale nga pérkrahja e fituar. Ata nuk mbledhin mjete financiare pér
pagat e tyre, pér zyrat apo géllime té tjera, & mund té duket si fitim i drejtpérdrejté apo
i térthorté. Pérkundrazi, anétarét e Bordit Udhéheqgés komunikojné pérkushtimin
e tyre personal ndaj misionit té organizatés, gjé gé i pérforcon argumentet pér
pérkrahje. Ata, gjithashtu mund ta zgjerojné rrethin e kontakteve té organizatés, gé té
kycin burime té reja potenciale té financimit. Né fund pjesémarrja e tyre né zhvillimin
e resurseve, tregon se Bordi Udhéheqés éshté aktivisht i kycur gé vérteton se 0JQ-
ja éshté miré e udhéhequr, ka pérgjegjési para té tjieréve dhe se ekziston mé pak
mundési, qé resurset e donuara (t& dhuruara) té kegpérdoren.

Pjesémarrja e Bordit Udhéhegés pér zhvillimin e resurseve nuk do té thoté se anétarét
e Bordit Udhé&hegés duhet tu gasen donatoréve dhe té ,kérkojné para” — puné gé
mund té vejé né situaté t& papélgyeshme njé numér t& madh anétarésh. Prezentimi,
nénshkrimi i letrave, kultivimi i donacioneve né formé té té mirave materiale dhe roli
i nikogiréve té ngjarjeve me karakter shogéror jané vetém disa ményra né té cilat
anétarét e Bordit Udhéhegés mund té kycen né zhvillimin e resurseve. Prapé se prapé

Nxitni interesimin e Bordit
Udhéhegés té fillojé té angazhohet
né zhvillimin e resurseve.

Ja tre ,pérbérés” gé do tju nevojiten pér
grumbullimin e suksesshém té mjeteve nga ana e
Bordit Udhéhegés té juaj.

Pérbérési 1: Motivimi

Q& té nxisni interesimin e anétaréve té Bordit
Udhéheqés do té duhet té flisni pér até cka do té
thoté gé grumbullimi i mjeteve té aplikohet si rol i
ri i Bordit Udhéheqés, sqaroni anétaréve té Bordit

Udhéheqés pér se do té jeté me réndési té kygen
edhe ata. (Nése nuk mundeni té jepni shkage té
mira, ndoshta edhe nuk ka nevojé pér kygjen e
tyre!).
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0JQ-té praktikojné menaxhim me pérgjegjési me resurset dhe mobilizimin e resurseve.

gjaté angazhimit té anétaréve té rinj, Bordi Udhé&hegés duhet t& merr parasysh
vallé pjesémarrja aktive né grumbullimin e mjeteve duhet té jeté detyré obliguese
duke pérfshiré edhe vet aktin e ,kérkimit té t& hollave” sé bashku me drejtorin
ekzekutiv apo anétaréve tjeré té personelit. Koordimi me personelin éshté me
réndési esenciale pér shkak se anétarét e OJQ-sé patjetér duhet té flasin me té
Lnjejtén gjuhé”. Drejtori ekzekutiv duhet té jeté i sigurt se personeli i siguron Bordit
Udhéheqés ¢do pérkrahje té nevojshme né pérpjekjet pér grumbullimin e mjeteve
(shiko: Nxitni interesimin e Bordit Udhéheqgés té fillojé té angazhohet né
zhvillimin e resurseve).

Bordet Udhéhegése kané edhe obligim t€& béjné mbikqyrjen e pérgjithshme té
resurseve njerézore. Edhe pse Bordi Udhéhegés menaxhimin me personelin ia
delegon drejtorit ekzekutiv, &shté detyra e tij t& sigurojé respektimin e ligjeve pér
marrédhénie pune dhe se anétaréte personelitekzekutivjané té respektuar, t& paguar
né ményré adekuate dhe se u éshté dhéné mundésia pér zhvillim profesional. Si
pjesé e politikés sé veté, Bordi Udhéheqgés duhet té vendos procedurén e ankesés
pér té vepruar lidhur me ankesat dhe pér zgjidhjen e konflikteve né ményreé té drejté
dhe objektive.

Shénime:

Konkretisht tregoni se ¢ka déshironi té béjné
dhe u ofroni zgjedhjen e aktiviteteve. Ndoshta
éshté miré gé sé bashku té keni sesion té

llojit ,valé idesh” lidhur me até se si do té

mund té ndihmojné: do t&€ mund té hapni

dyert e kontakteve té mira, t& mbajné fjalime,

té shkruajné letra, tu shogérojné kur kérkoni
mijete, té japin késhilla lidhur me materialet pér
marrédhénie me opinionin ose té béjné gjéra té
tjera té vogla gé paragesin hapin e paré té nivelit
té kycjes sé Bordit.

Né disa vende ku ekziston i ashtuquajturi ligj ,1%"
ose ,2%", puna e paré gé do t&é mund ta béjné
éshté té ndajné njé pérgindje té caktuar nga
tatimi i tyre personal pér organizatén.

Pritjet e juaja duhet vazhdimisht té jené reale,
kurse Bordi Udhéheqés duhet té jeté i informuar
pér pérparimin drejt géllimeve.

Pérbérési 2: Pérkrahja
Qé ti pérkrahni anétarét e Bordit Udhéhegés té juaj

né pérpjekjet e tyre, kycgjen e tyre béheni sa mé
té lehté ashtu gé pér pérgatitjet dhe aktivitetet
vijuese do ti obligoni personeli ekzekutiv. Pér
shembull, anétaréve té Bordit Udhéhegés jepuni
rezyme pér até se ¢ka duhet té thoné dhe ua
ofroni té gjitha materialet gé u nevojiten pér té
gené té informuar kur do té flasin pér 0JQ-né e
juaj dhe pér projektin.

Pérbérési 3: Mirénjohje
Falénderoni anétarét e Bordit Udhéhegés té juaj

dhe u tregoni se ndihma e tyre vérteté bén dallim!
Nése ata ndjehen krenaré gé kané lidhje me
0JQ-né e juaj, do té duan gé edhe té tjerét té
kuptojné pér kéte.
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Bordi Udhéheqés i integron interesat e organizatés dhe interesat e
bashkésisé.

Bordi Udhéhegés efektiv joprofitues paraget pikén né té cilén interesat organizative té
0JQ-sé lidhen me interesat e bashkésisé vendore. Gjaté mbrojtjes sé resurseve dhe
mbikéqyrjes sé misionit té organizatés, gjaté vendosjes sé standardeve dhe vierésimit
té rezultateve, Bordi Udhé&heqés i miré bén pozicionimin e OJQ-sé né boté si partneré
i njohur, i sigurté dhe me pérgjegjési i cili ndihmon né pérmbushjen e nevojave té
bashkésisé né térési (shiko: Ankesa e drejtorit ekzekutiv [pjesa 3]).

Né njéfaré kuptimi, Bordi Udhéheqés shérben si porté midis botés sé brendshme
né 0JQ dhe bashkésisé sé jashtme té cilés i shérben dhe nga e cila varet. Kjo
éshté porta gé hapet né dy drejtime. Bordi Udhéhegés garanton se OJQ-ja reagon
né bashkésiné gé e rrethon dhe se e njeh dhe e kupton bashkésiné. Kéto funksione
jané posagcérisht té réndésishme né sferat e misionit dhe té orientimit strategjik. Bordi
Udhéheqés duhet vazhdimisht té parashtrojé ¢éshtje té véshtira qé prekin shkaget
pér ekzistimin e organizatés, pér shembull: vallé misioni i yné éshté me réndési? Vallé
ne kénagim ndonjé nevojé té vérteté? Vallé njerézit e kuptojné ¢ka ne b&jmé dhe pér
se e bgjmé?

Shénime:

0JQ-té reagojné né nevojat e bashkésive té cilave u shérbejné.

Ankesa e drejtorit ekzekutiv: ,Pér
se mé nevojitet Bord Udhéheqés?”
(pjesa 3).

Kjo éshté pérvojé e njé drejtori ekzekutiv nga
Evropa Jug-Lindore.

,U emérova drejtor né njé nga fondacionet e para
né vendin toné post-socialist té pas luftés. Né até
kohé ekzistonte mosbesim i madh ndaj gjithcka

gé éshté e re dhe tjetérfare. Kur fondacioni i ndau
grantet e para, uné u akuzova pa té drejté nga ana
e disave se i favorizoj OJQ-té e grupit tim etnik”.

,Bordi Udhéheqgés i fondacionit toné éshté i
lloj-llojshém nga aspekti i politikés, pérkatésisé
etnike dhe asaj gjinore. Téré Bordi Udhéhegés,
posacérisht, ata anétaré me pérkatési té njejté
etnike si dhe ata qé mé akuzuan pér menaxhim
té keq, reaguan shpejt dhe sgaruan se procesi i
ndarjes sé granteve éshté i drejté, objektiv dhe se
bazohet né kritere té pércaktuara pér zgjedhje. N&
rrethana té tilla, t& mos ishte Bordi Udhéheggés,
fondacioni i yné lehté mundeshte té shkatérrohet”.

Shembull i rregullores:Komunikimet.
Njé nga rregulloret kyce qé duhet ti pércaktojné
Borde Udhéhese té€ 0JQ-ve té zhvilluara éshté
rregullorja e komunikimit té brendshém dhe té
jashtém. Bordi Udhéhegés duhet ti pércaktojé
vlerat kyce qé pércaktojné bazat e komunikimit,
si¢ jané ndershméria, kredibiliteti, lojaliteti dhe
transparenca. Ai, gjithashtu duhet té kujdeset pér
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0JQ-té reagojné né nevojat e bashkésive té cilave u shérbejné.

Bordi Udhéheqés nxit komunikimin transparent.

Obligimi i 0OJQ-sé gé té pérgjigjet (jap llogari) para opinionit ka shumé forma.
Udhéheqgé ia ka borxh raportet financiare apo regjistrimin periodik. Donatoréve duhet
t'ua paragesé raportet pér shfrytézimin e mjeteve dhe pér vlerésimin e ndikimit té
programit. Shfrytézuesve duhet t'ua pérshkruajé shérbimet dhe ményrén se si
organizata pérmbush nevojé té caktuar té bashkésisé.

Ky auditor i gjér kérkon nga OJQ-ja transparencé té njé shkalle jashtézakonisht té larté.
Pérparésia té kérkojé dhe té disponojé me mjete publike do té thoté gé OJQ-ja patjetér
duhet ti tregojé né ményré té ndershme dhe té sakté punét e saj té brendshme. Kjo
nuk do té thoté se OJQ-ja patjetér duhet ta pasqyrojé vetveten si organizaté e pérkryer
por se nuk guxon ta fsheh arsyen pér se nuk éshté e pérkryer.

Bordi Udhéhegés siguron se éshté vendosur politika e komunikimit themelor dhe se té
gjitha komunikimet e organizatés — materialet té dedikuara pér publicitet té organizatés,
projekt-propozimet pér grantet, letrat pér grumbullimin e mjeteve, raportet financiare,
raportet pér organet shtetérore, veb-sajtet dhe pérshkrimet e shérbimeve — jané
miré dhe saktésisht té prezantuara (shiko: Shembull i rregullores: Komunikimet).
Qé ta kryejé kété puné ashtu si¢ duhet, Bordi Udhéheqés juaj ndoshta do té dojé
té angazhojé ndonjé anétaré té rij, me ekspertizé né sferén e marrédhénieve me
opinionin ose né ndonjé sferé té€ ngjashme. Né rast kur materialet jané delikate nga
aspekti kohor, posacérisht nga natyra juridike, Bordi Udhéheqgés patjetér duhet té keté
kujdes ato té pérpunohen me kohé dhe té pérmbajné informata té plota dhe té sakta.

Shénime:

jané né ményré precize té sqaruara. Pér shembull,

cilat informata duhet t& mbeten té& besueshme, madje

edhe atéheré kur organizata tenton té jeté plotésisht
transparente? Rregullorja e komunikimit mund poashtu

té kyc:

Standarde themelore. Cilat jané elementet minimale

té programit pér komunikim? Kétu mund té b&jné pjesé
raporti vjetor, pjesémarrja e anétaréve té Bordit Udhéhegés
né forume té ndryshme dhe leja nga shfrytézuesit pér té
shfrytézuar fotografité e tyre.

Veprime té pérgjithshém dhe autorizime. Cilat jané
rregulloret e pérgjithshme té domosdoshme (pér shembull,
té gjitha mesazhet nga posta elektronike duhet tu
pérgjigjeni né afat prej tre dité pune) dhe autorizimet (pér
shembull, drejtori ekzekutiv éshté i detyruar ti aprovojé té
gjitha kontaktet me mediat)?

Komunikimet e Bordit Udhéheqgés. Né ¢faré ményré
Bordi Udhé&hegés komunikon me personelin egzekutiv?
Vallé anétarét e Bordit Udh&heqgés duhet té kené listé té
posacme adresash té postave elektronike? Vallé mundet
personeli egzekutiv t& kontaktojné drejtpérdrejté me Bordin
Udhéhes, nése kané problem me drejtorin ekzekutiv?

Komunikimet né situata krizash. Si pérgatitet veté
0JQ-ja pér situatat speciale? Zakonisht, Bordi Udhéhegés
merr rolin udhéheqés, posacérisht me opinionin, mirépo,
ekzistimi i mé tepér se njé zédhénési mund té jeté edhe
kundérproduktiv. Vallé ky duhet té jeté drejtori ekzekutiv
apo kryesuesi i Bordit Udhéheqés?

Komunikimet pér grumbullimin e mjeteve financiare.
Si mund té definohet kontributi vital i Bordit Udhéheqés?

A munden anétarét e Bordit Udhé&hegés té japin citate pér
broshurat pér grumbullimin e mjeteve financiare ose té
jené fytyra” e 0JQ-sé né bashkésiné afariste? Nése éshté
késhtu, rregulloret eksplicite do ta béjné pjesémarrjen e
tyre mé efikase.
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0JQ-té reagojné né nevojat e bashkésive té cilave u shérbejné.
Bordi Udhéheqgés mbikqyr shpalljen e raportit vjetor.

Rezultatet nga hulumtimi:

Raporte vjetore.

Né njé anketé pér OJQ-té* hungareze né vitin 2002,

u arrit konkludimi se 81% té organizatave pérgatisin
raporte vjetore. Ky ishte lajm i miré, pér shkak se
organizatat e interesit publik gé punojné pér té mirén e
pérgjithshme (té cilét perbéjn 68% nga té anketuarit),
sipas ligjit né Hungari jané té detyruara pér ¢do vjet té
shpallin raport.

Raporti vjetor &shté mjet pérmes sé cilit informatat financiare dhe ato té tjerat té
organizatés do té jené té kapshme pér opinionin e gjér. Raporti vjetor tregon sa
mjete financiare kané hyré né organizaté, kush i ka siguruar dhe pér ¢faré programe
dhe kategori shpenzimesh administrative jané shpenzuar. Raportet vjetore zakonisht
pérmbajné raporte financiare gé kané gené objekt i revizionit ose t& dhénat mé té
sakta financiare gé posedon organizata. Raporti vjetor gjithashtu paraget edhe vend

adekuat pér shpalljen e informatave pér aktivitetet dhe programet e OJQ-sé. Mirépo, autorét e studijimeve véreitén se pasigé

ta pérmbushnin kété kusht ligjor, shumé 0JQ

kané ,gasje minimale” sa i takon transparencés

dhe pérgjegjésisé. Me fjalé té tjera, vetém 32% té

té anketuarve né té vérteté kané béré pérpjekje

pér té béré distribuimin e raporteve té tyre vjetore. 29a
Duket sikur shumica e raporteve mbeten né zyré té

palexuara.

Bordi Udhéheqés duhet té kujdeset pér até gé raporti vjetor té shpallet rregullisht
dhe té jeté i kapshém nga té gjitha grupet géllimore, me distribuim té gjér té
ekzemplaréve té shtypur apo atyre né formé elektronike, (shiko: Rezultate nga
hulumtimi: Raporte vjetore).

Shénime:
Mésim: Bordet Udhéheqese duhet té kujdesen gé
raportet vjetore jo vetém té pérgatiten por edhe té
arrijné né opinion, né formé té shtypur ose on-line.

* Praktikat e qeverisjes jo profituese né Hungari (shiko: resurse).

Fillim i miréfillté: Orientimi i
anétaréve té Bordit Udhéheqés.
Investimi i njé dite né orientimin e anétaréve té rinjé té
Bordit Udhéheqgés éshté shum i viefshém pér punén.
Anétarét e juaj té rinj do ta njohin ekipin pér deri sa i
pérpunojné céshtjet me té cilat ballafagohet 0JQ-ja
ejuaj.
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Edhe pse puna e Bordit Udhé&heqgés — né njé maseé té madhe — éshté fokusuar brenda
né organizaté, ai ka edhe funksion tjetér ky¢ gjegjésisht vazhdimisht kujdeset pér
marrédhéniet e 0JQ-sé me bashkésiné e saj. Bordi Udhéhegés éshté i obliguar pér
até gé 0JQ-ja té jeté e vetédijshme pér nevojat dhe déshirat e paléve té tanguara,
duke i pyetur té tjerét cka mendojné pér organizatén dhe duke i dégjuar mendimet
e tyre. Anétarét e Bordit Udhéheqés shpesh marrin mendime mé té drejtpérdrejta
dhe mé té singerta pér dallim nga personeli ekzekutiv dhe prandaj kané gasje ndaj
njé niveli t& réndésishém té té dhénave. Duke shérbyer si lidhje me palét e tanguara
Bordi Udhéhegés i juaj realizon njé proces konsultimesh qé paraget shenjé té
udhéhegjes sé miré.

Anétarét e Bordit Udhéhegés munden gjithashtu, ti transmetojné lajmet nga OJQ-ja
né opinionin e gjeré. Ato kané mundési té shérbejné si pérfagésues té OJQ-sé para
auditorit t& ndryshém (biznesmenéve, grupeve né bashkési dhe népunésve publiké)
kurse entusiazmi i tyre mund té béjé cudi. Ekzistojné shumé metoda pér até se si
mund ta béjné kété: me shkruarjen e letrave drejtuar pérkrahésve, duke folur para
mediave, duke hapur dyer pér kontakte té reja pér personelin ekzekutiv ose me
thirrje pér grumbullimin e mjeteve. Anétarét e Bordit Udhéheqgés duhet té pérpigen té
flasin me njé zé dhe té ofrojné mesazh konzistent pér auditoré té ndryshém.

Personeli ekzekutiv mund tu ndihmojné anétaréve té Bordit Udh&hegés né kryerjen
e kétij roli ashtu gé do tu sigurojné udhézime pér fjalime dhe pérkrahje logjistike.
Réndésia e rolit t&¢ ambasadorit t& Bordit Udhéhegés duhet, gjithashtu vazhdimisht
té theksohet gjaté orientimit t€ anétaréve té rinjé té Bordit Udhé&heqés (shiko: Fillimi
i miréfillté: Orientimi i anétaréve té Bordit Udhéheqgés).

0JQ-té reagojné né nevojat e bashkésive té cilave u shérbejné.

Bordi Udhéheqés shérben si lidhje me grupet géllimore té organizatés.

Ata do té kené pasyqrim pér kulturén organizative dhe
vlerat e OJQ-sé sé juaj. Pastaj me siguri me entuziazém
mé té madh do ti reken detyrés sé tyre né Bordin
Udhéheges.

Gjaté pérgatitjes sé orientimit, béni pagetin atraktiv

té materialit pér OJQ-né e juaj. Ato mund té jepen

né formé té ,doracakut pér Bordin Udhéheqes”, i cili

do ti pérmbajé té gjitha dokumentet genésore gé u
nevojiten anétaréve té Bordit Udhéheqés — dokumentet
themelore, pjesé té ligjeve relevante (pér shembull,

pér pérgjegjésité dhe obligimet e Bordit Udhéhegés),
procesverbale nga mbledhjet paraprake té Bordit
Udhéheqgs, pérshkrim té vendit t& punés té drejtorit
ekzekutiv, planin strategjik, buxhetin e vitit riedhés dhe
raportet financiare té viteve té kaluara, gé e kané kaluar
revizionin). Programi tipik i orientimit mund té duket
késhtu:

9.00 Fjalim pér miréseardhje (kryesuesi)

9.30 Pasqyrimi i programeve dhe i financave
(drejtori ekzekutiv)

10.15 Shqyrtim i hollésishém né ¢éshtjet dhe
géllimet afatgjate (drejtori ekzekutiv)

10.45 Pauzé

11.00 Rolet dhe pérgjegjésité e Bordit Udhéhegés
(kryesuesi)

11.30 Rregullorja dhe procedurat e Bordit Udhéhegés
(orari i mbledhjeve, pritje té tjera lidhur
me punén,
konflikt interesash) (kryesuesi)

12.15 Pyetje dhe pérgjigje (kryesuesi/drejtori
ekzekutiv)

13.00 Konkluzione.
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* Konkludim: Si té fillohet udhéheqja e miré

Né ményré genésore, Bordet Udhéhegése e pérparojné kapacitetin e organizatave individuale dhe té sektorit t&¢ OJQ-ve né
térési, pér ti kénaqur nevojat e shogérive né transformim.

Duke pasur parasysh até se 0JQ-té né EQL kérkojné burime té reja dhe té géndrueshme té pérkrahjes vendore, bordet
do té kené rol vital né bindjen e pérkrahésve se sektori i punéve jo profituese punon né realizimin e géllimeve té médha
té bashkésisé. Organizatat gé duan té ndértojné shogéri prosperuese, korrekte dhe demokratike duhet té tregojné se
udhéhegja e miré fillon nga shtépia, me angazhimin e Bordeve Udhéhegése me pérgjegjési..

Por, si ti gasemi sfidés sé udhéhegjes sé miré? Né ¢faré ményré liderét e 0JQ-ve, gé nuk kané kurrfaré pérvojé me bordet,
té fillojné ti zbatojné ideté e panjohura pér udhéhegje né organizatat e tyre?

Pa marré parasysh a jeni drejtor ekzekutiv ose anétar i Bordit Udhéheqés, detyra pér udhéhegje té miré, mund t'ju duket 30a
dekurajuese. Megjithaté, shpeshheré éshté mé e lehté udhéheqgja e miré té realizohet pérmes njé numri t&¢ madh hapash té

vegjél se sa me njé kércim gjigant. Duke i pércjellur teté hapat e dhéna mé poshté, do ti risni mundésité pér sukses, do té
mundeni mé lehté dhe me kénagési t&é menaxhoni me procesin.

filloni bisedé me anétarét e Bordit Udhéheqés té juaj pér rolin e tij né organizaté. Ndonjéheré veté inicimi i diskutimit mund té

hapé mundési té reja dhe ti mundésojé Bordit Udhéheqgés té shmanget nga rutina gé sjell stagnim. Kété bisedé do té mund ta
filloni duke véné né pah até se gasja e re né punén e Bordit Udhéhegés do té mund té ndihmonte né pérforcimin e 0JQ-sé dhe né
lehtésimin e punés sé drejtorit ekzekutiv. Pérpiquni té theksoni se trendet mé té médha né sektorin e biznesit si dhe né sektorin
jogeveritar kudo né boté i japin réndési gjithnjé e mé té madhe rolit té& Bordit Udhéheqés. Mandej, haptazi pyetni anétarét e Bordit
Udhéhegés si do t&é munden mé lehté apo né ményré mé té miré ti kontribuojné zhvillimit t&é OJQ-sé sé juaj.



* Konkludim: Si té fillohet udhéhegja e miré

Zbuloni ¢’éshté ajo gé i motivon anétarét e Bordit Udhéhegés té juaj té shérbejné né té. Do té ishte shumé miré nése gé né

fillim té ekzistojé koncenzus rreth asaj se ka nevojé gé punét té realizohen né ményré tjetér. Por, disa njeréz gjithmoné jané
té kénaqur me situatén status-kuo dhe duan punét t& mbeten ashtu si¢ jané. Zvogélimi i rezistencés ndaj ndryshimit don té
thoté vértetim por edhe rifokusim i shkageve té anétaréve té Bordit Udhéhegés té juaj pér shérbimin e tyre vullnetar né Bord. Pér
shembull, njé anétaré mund té jeté né Bordin Udhéheqgéstuaj vetém nga se don té punojé me fémijé. Ky ndryshim nga obligimet
programore ndaj obligimeve té lidhura me udhéhegjen mund té konsiderohet si kanosje pér kété komunikim té tij me fémijé
gé i shkakton kénagési. Né rast té kétillé duhet ta bindni anétarin e Bordit Udhéheqgés se madje edhe kur fokusi i kygjes sé tij
(saj) ndryshon, ai (ajo) akoma do té mund té kontaktojé me fémijét né rolin e vet té ri t&é udhéhegjes. Pasiqé anétarét e Bordit
Udhéhegés do té marrin pjesé né udhéhegjen aktive, ato zakonisht i Iéshohen kétij lloj angazhimi.

Merrni gasje gé mundéson pérparim gradual dhe prioritizoni géllimet e juaja. Identifikoni sferat mé té réndésishme pér
ndryshme né Bord né bazé té nevojave mé té médha té OJQ-sé sé juaj. Pyetuni se vallé grumbullimi i mjeteve éshté prioritet
i larté? Atéheré, filloni t& propozoni ményra modeste pérmes sé cilave Bordi Udhéhegés do t&€ mund té kycet né zhvillimin
e resurseve. Vallé donatorét kérkojné déshmi pér udhéhegje kompetente? Né kété rast sgaroni me shkrim marrédhéniet né 30b
organizaté dhe siguroni se ato vérteté realizohen né praktiké. Eshté me réndési té fillohet prej diku, e mandej shfrytézoni arritjet
e vogla si platformé tuajén pér ndryshime.

Rezervoni periudhé mé té gjaté kohore, gé Bordi Udhéhegés ta shqyrtojé planin e zhvillimit t& vet. Eshté mé miré t& mos

pérpigeni kété ta béni né mbledhje té rregullt pune. Diskutimi do t& merr drejtim tjetér — mé strategjik dhe mé pak struktural
— nése anétarét kané né disponim kohé& mé té gjaté dhe nése munden t& mendojné né ambientin gé nxit mendimin kreativ.
Caktojeni mbledhjen prej mé parg, gé té gjithé anétarét e Bordit Udhéhegés t€ mund té vijné né t&. Mbani llogari gé té gjithé ti
mbyllin celularét! Mund tu ndihmojé té thérrisni facilitator té jashtém. Lista e indikatoréve pér verifikimin e zbatimit e dhéné né
fund té kétij doracaku, ofron pikénisje té miré pér té filluar bisedén e Bordit Udhéhegés pér udhéhegjen dhe rolin e tij.

Siguroni gé Bordi Udhéhegés dhe drejtori ekzekutiv ti gasen procesit t& ndryshimit si njé rekje té pérbashkét. Asnjéri prej
tyre nuk mundet veté ta shtyjé pérpara procesin e ndryshimit. Pérforcimi i punés sé Bordit Udhéheqés té juaj duhet té jeté
rezultat i pérpjekjeve té pérbashkéta qé bazohen né besimin dhe pérkrahjen e ndérsjellé. Kryesuesi i juaj dhe drejtori ekzekutiv



* Konkludim: Si té fillohet udhéhegja e miré

do té duan shumé herét dhe shumé shpesh té flasin pér procesin e ndryshimit duke u marré vesh pér strategjité adekuate dhe
géllimet e pérbashkéta. Nése ato nuk kané marrédhénie té€ mira midis vedi, mundésité gé procesi té jeté i véshtiré jané edhe mé
té médha.

Merrni njerézit e gélluar né Bordin Udhéheqgés tuaj. Udhéhegja e miré mund té bazohet né strukturat dhe procedurat e

institucionalizuara, por gjalléron si liderizém dinamik vetém nése njerézit né Bordin Udhéhegés tuaj diné si ta shfrytézojné
kété si mundési pér puné gé shkakton kénaqgési personale. Angazhimi i anétaréve té rinjé té Bordit Udhéheqés té cilét i ndajné
vlerat e organizatés suaj, jané lotjaré té miré té ekipit dhe jané té gatshém té marrin pjesé né udhéhegjen aktive, mund té jeté
njé nga hapat e para gé duhet ti b&jé 0JQ-ja e juaj. Njerézit gé nuk kané kohé dhe energji t& mjaftueshme ti pérkushtohen Bordit
Udhéhegés, me siguri do ti ngadalésojné pérpjekjet pér ndryshim.

Pérkushtoni resurse té organizatés pér té zhvilluar Bordin Udhéheqés. Udhéhegja e miré nuk duhet té jeté e shtrenjté, por

asaj, megjithaté i nevojitet njé pjesé e vogél e resurseve té organizatés sé juaj, nése déshironi té funksionojé miré. Mjetet e
nevojshme mund té jené aq té vogla, sa té sigurojné freskim pér njé takim darke té€ Bordit Udhéheggés, kur anétarét jané té uritur
pas njé dite té lodhshme. Mé voné, ndoshta do té déshironi Bordin Udhé&heqgés ta kygni si kategori t€ posagme né buxhetin tuaj
vjetor. Kéto mjete mund té shfrytézohen pér takim me buajtje, ose t& angazhoni ndonjé fasilitator pér té béré veté-vlerésimin e
punés sé bordit. Pavarésisht se sa jané mjetet gé do té duhet ti ndani pér Bordin Udhé&heggés tuaj, ai do té jeté investim i miré.

Pranoni faktin se pér té do té nevojitet kohé. Strukturat, proceset dhe géndrimet duhet té ndryshohen prej brenda. Ndryshime

té tepérta t& menjéhershme mund té shkaktojné crregullime. Njerézit duhet t&€ mésohen né ményrat e reja té t& menduarit dhe
té ndihen komodé sa u takon gasjeve té ndryshme. Jepni kohé té mjaftueshme pér ti kycur ideté e reja né Bordin Udhéhegés
tuaj.

Lista e indikatoréve pér verifikimin e zbatimit gé vijon mund tu ndihmojé ta filloni bisedén pér udhéhegjen, duke e fokusuar Bordin
Udhéhegés tuaj né sferat ku puna e tij do té ishte mé intensive. Kérkoni nga anétarét e Bordit Udhéheqés tuaj gé né ményré individuale
tu pérgjigjen pyetjeve e pastaj krahasoni rezultatet e tyre ose, pérgjigjuni pyetjeve sé bashku dhe pérpiquni té arrini maréveshtje pér
até qé Bordi Udhéheqgés do té duhet ta béjé né ményré tjetér dhe pér se. Lirisht shkurtojeni listén, nése organizata juaj éshté e re ose
mé e vogél e cila posa ka filluar ti shqyrtojé praktikat e udhéhegjes. Nése organizata juaj éshté mé e madhe ndoshta do té déshironi
té inkorporoni edhe pyetje plotésuese me té cilat saktésisht do ti pércaktoni sferat e caktuara brengosése.
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Pasiqé Bordi Udhéheqés juaj do ta béjé kété veté-vlerésim, me siguri do té dojé té aplikojé
edhe praktika té reja né ményré graduale - hap pas hapi. Rradhitja dhe shpejtésia me té cilat
zbatohen udhézimet e dhéna né kété doracak, varen nga shumé faktoré, duke pérfshiré edhe
nevojat unike té organizatés sé juaj dhe fazén e zhvillimit né té cilén gjendeni.

Pér shembull, udhézimi “Bordi Udhéhegés dallohet nga personeli ekzekutiv” (sipas parimit “udhéheqja e miré pérfshiné ndarjen
e udhéhegjes dhe t& menaxhimit”) duhet té jeté géllimi i paré pér ¢cdo organizaté. Megjithaté, zbatimi i udhézimit gé vijon “Bordi
Udhéhegés e planifikon trashégimtarin e drejtorit ekzekutiv” ndoshta do té duhet té presé deri sa né Bord nuk do t&€ dominojné mé
anétaré té personelit eksekutiv.

Organizata juaj duhet t&é mendojé qgé té sjellé fasilitator té jashtém i cili do té ndihmojé né struktrimin e procesit té& ndryshimeve, né
identifikimin e sferave té cilave duhet tu kushtohet vémendje e posagme edhe gjaté pérgatities sé planit aksional pér aplikimin e
praktikave té reja. Fasilitatori i miré mund té ndérmjetésojé lidhur me mendimet e ndryshme né organizatén e juaj dhe ti sqarojé ose
ti adaptojé udhézimet gé i pérmban ky doracak.

Para sé gjithash éshté me réndési t&é mbahet mend se ¢do organizaté patjetér duhet veté ta ndértojé rrugén e saj drejt udhéhegjes sé
miré. Me shqyrtimin, diskutimin, interpretimin dhe riaftésimin kreativ t& udhézimeve gé i pérmbané ky doracak, OJQ-ja juaj vérteté
mund té béjé pérpjekje pér té arritur njé udhéhegje té miré dhe né kété ményré, dukshém té angazhohet pér sektorin jo profitabil né
EQL. Ky do té jeté udhétim mahnités pérplot sfida.

JU DESHIROJME SUKSES TE MADH!
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Vallé organizata e juaj i pérkushtohet udhéhegjes sé miré? Pérdoreni listén vijuese gé t€ béni rangimin e Bordit Udhéhegés té juaj. Nése
keni komente, shénoni né hapésirén e paré pas ¢do fjalie. Anétarét e Bordit Udhéheqgés duhet ti krahasojné pérgijigjet e tyre dhe sé bashku ti
identifikojné pérparésité dhe dobésité. Pastaj mund té vijojé plani aksional pér pérmirésimin e punés sé Bordit Udhéhegés.

Po
L O
2. 0O
3 0O
4. 0O
5. O
6. O
7. 0O

Pjesérisht

O

O
O
O

O O

Jo

O O O O

O O

Organizata e joné ka strukturé té vendosur formale té udhéhegjes.
Bordi Udhéhegés yné vendimet i merr né ményré kolektive.
Bordi Udhéhegés yné ka eméruar njé lider apo kryesues. 32a

Drejtori yné eksekutiv ka pérshkrimin e vendit t& punés né formé té shkruar né té cilin éshté dhéné

pasqyrimi i pritjieve nga puna e tij dhe pasqgyrimi i géllimeve.
Bordi Udhéhegés yné ¢do vit bén evaluimin e punés sé drejtorit ekzekutiv.

Personeli eksekutiv, duke pérfshiré edhe drejtorin ekzekutiv, nuk jané anétaré té Bordit Udhéhegés

toné me té drejté vote.
Drejtori ekzekutiv nuk éshté kryesues i Bordit Udhéhegés

Organizata joné ka deklaraté pér misionin i cili &éshté i njohur né téré organizatén.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

O
O

O

O
O

O

O
O

O

Bordi Udhéhegés yné fokusohet né liderizmin strategjik dhe né mendimin pér ,fotografiné e madhe”.

Bordi Udhéhegés yné nuk merret me mikro-menaxhim e as gé éshté pa nevojé i kycur

né hollési operative.
Bordi Udhéhegés yné kujdeset pér planifikimin adekuat né kuadér té organizatés.

Bordi Udhéhegés yné kujdeset gé rregullisht té béhet evaluimi i programeve dhe i punés dhe

té veprohet sipas tyre.

32b
Bordi Udhéhegés yné e diné se sa jané financat e organizatés dhe rregullisht mbikqyré

gjendjen financiare.

Bordi Udhéheqés yné kujdeset pér ekzistimin e kontrollit t& brendshém financiar dhe pér

funksionimin e té njéjtave.
Bordi Udhéhegés yné kujdeset pér revizionin e rregullt té llogarive té organizatés.
Bordi Udhéhegés yné merr pjesé né zhvillimin e resurseve.

Bordi Udhéhegés yné kujdeset pér pérgatitjen dhe pér distribuimin e raportit vjetor .
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

O

O O O O O

O

O

O O O O O

O

O

O O O O O

O

Anétarét e Bordit Udhéheqés toné nuk marrin kompensim pér shérbimin e tyre dhe nuk kané

kurrfaré dobie té drejtpérdrejté apo indirekte nga shérbimi i tyre né Bord.

Bordi Udhéhegés yné ka vendosur politikén e konfliktit t& interesave dhe e zbaton té njéjtén.
Bordi Udhéhegés yné vendos standarde té larta profesionale dhe etike.

Bordi Udhéhegés yné ka paget té garté té rregullave dhe procedurave pér punén e vet.
Bordi Udhéhegés yné takohet rregullisht né daté té caktuar paraprakisht.

Té gjithé anétarét e Bordit Udhéheqés vijné né kohé né mbledhje dhe jané té gatshém té marrin

pjesé né veprimet.

Anétarét e Bordit Udhéheqés fokusohen né pércaktimin e politikés sé organizatés,

mbikéqyrjen dhe orientimin strategjik.

Mbledhjet e Bordit Udhé&hegés pérfshiné diskutim aktiv dhe marrjen e vendimeve e jo

miratimin me automatizém dhe dégjimin e raporteve nga ana e personelit.

Kryesuesi i yné diné si ti udhéheqé diskutimet, si ta mbajé disiplinén dhe ti kyc té gjithé anétarét

e Bordit Udhéhegés né kryerjen e njé pune té domosdoshme.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

O
O

O O O O

O O

O
O

O O O O

O O

O
O

O O O O

O O

Mbledhjet e Bordit Udhé&hegés mbahen me rendin e dités sé pércaktuar prej mé paré.
Bordi Udhéheqgés yné ka procesverbale nga té gjitha mbledhjet e tij.

Té gjithé anétarét e Bordit Udhéheqés kané udhézime me shkrim né té cilat theksohen

pritjet nga shérbimi i tyre né Bord.

Bordi Udhéhegés yné punon miré si ekip.

Bordi Udhéhegés yné i vendos géllimet vjetore té veta.

Bordi Udhéhegés yné bén rregullisht vierésimin e punés sé vet.

Anétarét individuale té Bordit Udhéheqgés shérbejné né mandat me kohézgjatje té caktuar né

kuadér té sistemit té rrotacionit té rregullt.
Bordi Udhéhegés yné né ményré strategjike angazhon anétaré té rinjé.

Anétarét e rinjé té Bordit Udhéheqés térésisht jané té orientuar lidhur me organizatén dhe

shérbimin e tyre né Bord.

Anétarét e Bordit Udh&heqés toné punojné me entuziazém, si ambasadoré té organizatés.
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